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MI SSI ONE DELLA SOCI ETA®S

Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. (di seguito RFI) I a Soc
Gruppo FS) preposta alla gestione dell &l nfrastruttura Fer:t
Trasporti e della Navigazione 138 i T del 31 ottobre 20
|l 6l nfrastruttura Ferroviaria Nazional e. Tale concessione
RFI " proprietaria delldéinfrastruttura in parte riveniente
parte del patrimonio dell 8Ente stesso) ed in parte success
finanziamenti da terzi e versament.i in conto capitale soci
dopo) che, attual mente, attraverso contributi in conto i mpi
Le principali.@i attivit”™ correlate alla missione di RFI sono
Al a progettazione, | a costruzione, | a me s s a in esercizio
Ferroviaria Nazionale di cui al D. Lgs. n. 112 del 2015,
modal i e intermodalii, nonch® | a gestione dei si st emi di
convogli, ivi compreso il sistema Alta Velocit”™/ Alta Cap:

A la promozione delldintegrazione delle infrastrutture fe
infrastrutture ferroviarie,;

A gl al tri compi ti attribuiti a RFI in qualit”™ di Gestore
accesso alldéinfrastruttura ed ai servi zi, ri scossione de
|l mprese Ferroviarie, nonch® ogni ulteriore attivit”™ nece
indicati dall e competenti Autorit”™ nazionali e comunitar:.i

In data 5 aprile 2019 =~ stata approvata dall 6Assemblea Str

nell dampliamento dell 6oggetto sociale di RF 1 prevedendo: (

via mare tra |l a Sicilia e |l a penisola anche attraverso 1|60
costruzione, |l a messa in esercizio, |l a gestione e |l a manut

D. Lgs. n. 422 del 19 novembre 1%%%sttirwittiament®i niecbsaari |

funzional. alla gestione, il tutto in attuazione delle pre

50/ 2017. Si - inoltre proceduto ad una rivisitazione dei

ferroviario, al fine di render | coerenti col vigente qua

richiami al previgente D.Lgs. n. 188/ 2003 con | 6éattuale not

Tra i compi ti attribuitd.i al Gestore, |l e funzioni principal:]
assicurare |l a piena wutilizzabilit"® ed il costante mant e|
ferroviari e;

A gestire gli investi menti finalizzati al potenziament o, é
degl i i mpianti ferroviari,;

A realizzare il coll egamento ferroviario via mare tra | a p:¢
|l a Sicilia anche collegamenti tramite mezzi navali veloci

A provvedere alla sorveglianza sanitaria dei di pendent i, d
aperti alla clientel a;

Rel azione finanziaria annuale 2021 3



RFI S.p.A.

A coordinare le attivit”™ di ricerca sui materiali, sui pr o«

A progettare, costruire, gestire e mantenere | e infrastrut
D.L. n. 50/2017;

A promuovere | dintegrazione delloéinfrastruttura ferroviari

riguardo a quelli dei Paesi del | 6Uni one Europea.
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ORGANI SOCI ALI E SOCIETé DI REVI SI ONE

Consiglio di Amministrazione:
Presidente Anna Masu
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Consiglieri Enrico
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Lorenzo Stanghel lin
Sindaci supplenti Enni o Ce
Moni ca Petrella
Dirigente (Pteposto Andrea Pascucci
(1)Nomina avvenuta con delibera del Consiglio dO6Amministrazione del 2 febbr

in sostituzione della Dott.ssa Vera Fiorani (CO n.580/AD del 03/02/2021)

Societ”™ di Revisione: KPMG S. p. A.
(durata incarico: 2020, 2021
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I NDI CE
Rel azione sulla gestione
Legenda e glossario
Principal:@ risultati raggiunti nel 2021
La nostra azienda
Quadro normativo e regolatorio.
I rapporti con | o Stato
I rapporti con i <clienti
Principal:@ event.i del |l danno
Ri sorse umane
Sostenibilit’ e ambiente
Quadro macroeconomico
Andament o economico e situazione patrimoniale T finanzi
I nvesti ment.

Lo sviluppo della rete

Tecnol ogie integrate
Infrastruttura

Le stazioni
La sicurezza nell desercizio ferroviario
At tivit di ricerca e sviluppo
Andament o economico delle societ”™ controll ate
Azioni proprie
Procedi ment i e contenziosi
Compensi deglii ammini stratori con del eghe
I nformativa relativa alldarticolo 2497 ter
Fattori di rischio
Evoluzione prevedibile della gestione
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021
Prospetti contabil.
Conto Economico
Conto Economico complessivo
Situazione patrimoniale - finanziaria
Prospetto delle variazioni del Patri moni o Netto
Rendiconto Finanziario
Note esplicative al bilancio
Premessa
Note sul Conto Economico
Note sullo Stato Patrimoniale
Passivit e attivit”™ potenziali.@
Compenso alla societ”™ di revisione
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Compensi Amministratori e sindaci
I nformativa sull éattivit™ di direzione e coordinamento
Parti correl ate

Garanzi e

|l mpegni finanziari di terzi

I nformazioni ex |l ege n. 124/ 2017

Fatti intervenuti dopo |l a data di chiusura dell 6esercizio.
Proposta di destinazione del risultato dobéesercizio
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LETTER

A DELLA PRESI DENTE

Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. (RFI) nell deserci zio 202
milioni di eur o, in netto miglioramento rispetto al prec
del |l 6emergenza sanitaria e dalle conseguent. mi sure di con
COVI D-19, |l 6anno 2021 registra, infatti, un forte recupero
(PI'L 2021 + 6, 5%) in un quadro, comunque, di incertezza |
materie pri me.

LOEBI TDA presenta un miglioramento di 119 milioni di euro

|l egato ad eventi straordinari . I n particol are, sui Ri cavi
Deli bera ART n.88/2021 - che ha riconosciuto a RFI circi
all éinfrastruttura ferroviaria AV/AC per il periodo 6 nove
di euro a titolo di rivalutazione monetaria - e |l a vendita
significativa manutenzione straordinaria dell'armamento e

rotaie e dagli i mpianti rinnovat.i

Anche | 6EBI'T conferma | 6andamento positivo per |l 6azi enda,
rispetto all éesercizio 2020.

Lébavanzamento economico degl:. investi menti, pari a 5.591 m
decenni o, con un incremento pari.i a 1.406 milioni di eur o (-
complessivo degl:i investi ment.i - stato destinato per <circa
per cirmal BobBir7di euro alle attivit”™ di manteni mento in ef
sul territorio (di cui 294 milioni di euro per interventi F
I forte impulso =~ derivato dal PNRR (Piano Nazionale di
obiettivi, l e riforme e gli investi menti che | 6IMexlti a int
GeneraBEWonper attenuare | 6i mpatto economico e sociale dell/l
verde e inclusivo, con undeconomia pi% competitiva, di nami «
I n tal e contesto, | a nostra azienda stat a chi amat a a S
nell 6attuazione del PNRR con riferimento, in particolare,

per una mobilit”™ sostenibileo, destinati per 1 680% a intert
azionale e regional e, di cui 23,86 miliardi di euro dedi c:
Tale circostanza rende RFI wundazienda protagoni sgnredarl ril
e digitale del sistema di mobilit". Gl i interventi che
del Il dintermodalit?’ tra territori e mezzi di trasporto, |
realizzando infrastrutture diverse per Il e esigenze di ci a
saranno poi affiancati intervent. di vel ocizzazione di que
Nord- Sud/ Est - Ovest. Tra gli i mpegni dei prossi mi sei anni ,
grandi opere gi " in cantiere. Il nol tre, Il e stazioni ferrovi
grazie a una pi% efficace integrazione tra treno e traspor
e sviluppo di reti di ricarica per |l a mobilit”™ elettrica.

Gl i investi ment. RFI inseriti nel PNRR sono stati definiti
sostenibile del Paese e del suo sistema di mobilit”™ (acces:
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modi di trasporto, attrattivit?” dell a modalit? ferroviari
interoperabilit”™ eompktiuaeeearl,i exlki.dt tei Wii ambi ent al i nel Reg
Nel guadr o deglr eemp Biglait psern eirta tiilo nP ERR, | 6azienda ha intr .
il coinvol gi me&mwmipo mhinagypawre ot mgort antcédrapy e g ematnadgednimenmi tnat o
fSosteni binl t Bé MRFEBt o ad accelerare | O6integrazione e | o svi
nella conduzione degl: investi ment.i ed in genere di tutti |
RFI al persegui mento degl:i obiettivi dSvsvagoalplee i Ddve/dep
Go3al. s

Sempre in tema di sostenibilit"™, nel corso del 2021 sono p
percorso di integrazione del | a sostenibilits” i n tutti i
massimizzare il valore ambientagdeversarcdal e dell 6attivit™
I n tale contesto, particolare rilevanza hanno Caspontoe in
Governameme | 6intento di contribuire a creare un si stema d
riferimento, rafforzando e di ffondendo competenze speci fi
aziendali e delle connesse responsabilit”™ nell éambito dell :
Sono stati pertanto organizzat.i approfondi ment.i mirati, ri
all éamministrazione delle societ”™ per azioni, ai principi
responsabilit”™ degli amministratori, al ruol o degl:i organi
D. Lgs. 231/ 2001, con Il 6dintento di favorire <cos?3 l o svilu
responsabilit”™ che ciascuno =~ <chiamato ad esprimere a raff
dei rischi interni

Sulla scorta di tale esperienza, anche nel 2022 |l a Societ™
Sui temCorduedriaat ¢ Galbemangaodo | a platea dei soggetti inter

riferimento ad altre tematiche e mat er iteudiinanidesmvdaart 2za st r af

Da ultimo =~ importante rilevare che nel 2021 sono anche pr
dell a Sicurezza, con | dobiettivo di consolidare a livello
dell e tematiche di s iftais te zraaecktd/ pceer diofmfad md eii e RIFé nel | ambi t

t al proposito =~ stato avviato anche un nuovo progetto den
nuovo approccio con | e | mprese Appaltatrici, anche all o s
aumentare |l a consapevolezza dei | avoratori delle I mprese Aj
La Societ ", infine, sta seguendo con estr ema attenzione C
di plomatica e militare che sta colpendo | 6est Europa, Il a R
sul guadro macroeconomico e politico globale, con possibil
prezzi dell e materie pri me, in particolare su quell:@ del | e

La Presidente
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LEGENDA E GLOSSARI O
Di seguito i criteri utilizzaer fpemahauescoo sptir¥h zriiocnoer rdeengtl & nie
presente relazione sulla gestione, ri spetto a quelli ri st
managemeintti ene utili ai fini del monitoraggio dell 6andamen
economici e finawzxiiareissprodotti dal
- Margine OperatEBIoT DrAarppa esent a un piewvdfiocramapreecat eV ha ed
riconducibile alla sola gestione caratteristica. C cal
operativi
- Risultato oper ataippo eseEBa Tun piewvdfiocrastpoerceat d evlal ae d cal c
sommando al gebricamente all 6 AEBI TDAO gli Ammortamenti
gli Accantonament.i
- Capitale circolante nedé¢ébegmishaobmadel |l a sommatoria dell
di costruzione, dei Crediti commerci al i corrent.i e no
correnti e degli Acconti a fornitori
- Altre attivéoeno neéeterminate dal | a sommat ori a dei Cre
dell 8Economia e delle Finanze ( MEF) per contributi, d
attivit”™ correnti e non correnti e delle Altre passivi
- Capitale circdéebatminato quale somma algebrica del Cap
dell e Altre attivit”™ nette.
- Capitale i mmobil i zzadtoernmetntaotc:o dall a sommatoria dell e
macchinari, Il nvesti ment i mmobiliari, Attivit?’ i mmater.i
- Attivit”™ nette possedon® petelrmimanhdi da: component. i pat
ritiene che il val ore contabile possa essere recuperat
trasferimento ai soci nonch® con il l oro uso continuat.i
- Capitale Investito HNeteominea&tldN:quale somma algebrica
Capitale immobilizzato netto, degli Altri fondi e dal | ¢
- Posizione finanziarirappreésant-a RUIMMN:i ndi catore del |l a s
determinato dalla sommatoria dei Prestiti obbligaziona
dell e quote correnti a essi riferiti), dei Finanzi ament
finanzi ator.i corrent.i e non correnti, dell e Disponibil
correnti
- Mezzi Propriun- iMREi catore di bilancio calcol ato sommand
Ri serve, gl i Ut il i (perdite) portati a nuovo, i Deri va
di esercizio.
- Ebitdmrg/ mn indice percentuale di reddi tivit?’ C deter
operativi

Rel azione
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Ebimargiin ROStwrn on:. sahesindice percentuale di reddi
determinato dal rapporto tra | 6EBIT ed i Ri cavi operat. i
Gr ado di indebitamentounf iinnadnizciaatroiroe: utili zzato per m
dell 6azienda. C determinato dal rapporto tra | a PFN ed
ROEr éturn op:eqwmitijndice percentual e di redditivit”™ del
rapporto tra il Ri sultato Netto (RN) e i Mez zi Propri
di esercizio.

ROl rdturn on Ji)mvesunmeimitdi ce percentual e di reddi tivit?’
gestione tipica dell dazienda. C calcolato come il rap

esercizio).

Rotazione del capitalTeumniveditcabore NAiT:efficienza, in

del capitale investito di "trasformarsi " in ricavi di

e CIN medio (tra inizio e fine esercizio).

eqguito il gl ossario dei termini dell e attivit”™ operati\

ACC/ ACC-Agpar ato Centrale Computerizzato (Multistazio

computerizzato per il comando e il controll o di i mpi ant
ART 1 Autorit”™ di Re g o | Qarzgi aonnoe cdoemp eTtreanst peo rpteir: | a regol az
del |l 6accesso alle relative infrastrutture ed ai servi zi
ATCAutomatic TrSaisn e@antdio/controll o automatico della m

tecnol ogica eAdtuammatoinal Er alieMTIR)r ot ect i on

AV/ ABita Velocit”™-Alta Capacit . Si stema di l'inee e m
Capacit”™ di trasporto.

CSEACassa per i servizi energetici e ambientali

Cl PESSomitato I nterministeriale per | a Programmazione |
Contratto di APaogtrea mBar vi zi o Par@eaen tlrnavtetsit i tmmeant i [ Mi n |
Infrastrutture e dei Trasporti (MI'T) e Rete Ferroviari
sono definiti progetti di investi mento ed altre condi z
straordinaria della rete, per favorire | o sviluppo del
Direttiincé eme di linee ferroviarie avente particolari
traffici e |le relazioni di trasporto che su di essa si
dell a rete.

DPCM:Decreto del Presidente del Consiglio dei Mi nistri

ERA Ecuropean Rail way IAgegeryzia dell ' Unione Europea (UE

obbligatori per | e ferrovie europee ed i costruttori S
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che si applicano al sistema ferroviario trans europeo

met odi e gli indicatori comuni di sicurezza e segue | a

ERTMSEu(ropean Rail Traffic Masiagtecemaart diSyshemgr azi one

operativa delle diverse reti ferroviarie definita nell
operativo prevede il sistema ETCS.

ETCEu(ropean Train Qonsrefedgasthm comprende var.i sisten
(Automatic Tr.aih <Loantemi ATC sono costituidti da I mpi at

i nnovativi

GSM- RG/lobal System for Mobil e Caommunmamalipem- RPaxeir! waay )t el

radi omobile pubblica di tipo digitale, con velocit”™ di
| CT/:nfor manvommuni/ dechaw/ ogy

MATTMMi ni stero dell 6Ambiente e della Tutela del Territ
MEF:Mi ni stero dell 6Economia e dell e Finanze.

MI MS:Mi ni stero delle Infrastrutture e della Mobilit”™ So

NODO:l ocuzione convenzionale che definisce unbdbarea fer

insedi ament i metropolitani, caratterizzata da unodalt a
grandi e di al tri i mpianti ferroviari interconnessi de
principal:i itinerari che entrano nello stesso nodo non
circolazione di di verse correnti di traffico e percorsi
OPIOri entamentii preliminar.i Assirevi in tema di I FRS.

Pl R:Prospetto Informativo dell a Rete, i documento
termini rel ativi al sistema di assegnazione della <cap
nonch® un'esposi zione dettagliata delle caratteristich
accesso alla stessa.

PLPassaggio a livello.

Posto Movi menltomcal iPtM: non adi bita al servizio viaggiato

PMdAPacchetto Minimo di Accesso.

PRGPi ano Regol atore Generale.

Raddopptiroasformazione di una | inea a semplice binario i
Terminahfrastruttura idonea al trasporto intermodal e,
grandi uni t " di carico, senza 0 con magazzini di mode st

TLCTel ecomunicazioni

Si stema Comando Controll o/ Controllo Traffico Cemputer:i
sistema per |l a regolazione della circolazione per di |
superiori ai tradizionald. si st emi per il controll o del
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0 Sistema di Controllo Ma rpcriiamaT rfeansoe -f uUBE€M®nal e dell 6AT
proteggere in ogni istante |l a marcia del treno attive
ri spetto sia al superamento della velocit”™ massima con
segnal i a via impedita.

0 Sistema Supporto all a cQinrtcroolladzai oenegeist3SC:e |l a circolazi
dai Posti centraldi di Bol ogna e Verona.

U Trasporto intteramwpartea che wutilizza due o pi % modalit"”
marittimo o fluviale) con spostamento di uni t” di car i f
di carico pu, essere un veicolo stradale oppure una ul
mobil e, semirimorchio).

0 Treni-km:di linea ferroviaria percorsi da un treno in
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PRI NCI PALI RI SULTATI RAGGIUNTI NEL 2021

2021 2020
ROE RN/ MP* 0,82% 0,11%
ROI EBI T/ ClI 0, 76% 0,20%
ROS (EBI T MARGI N) EBI T/ RI 8,91% 2,85%
EBI TDA/ RI CAVI OPERATI VI (EBI TDA EBI TDA/ | 14,80% 13, 36%
ROTAZI ONE DEL CAPI TALE I NVESTI T RI C/ CI 0, 09 0, 07
GRADO DI | NDEBI TAMENTO FI NANZI A PFN/ MP 0,05 0,07
LEGENDA
ClL Capitale investito netto medio (tra inizio e fine eserc
EB/. T Ri sultato operativo
EB/ TDAMar gine operativo |l ordo
MP * Mez zi propri med i (tra inizio e fine esercizio) al net

MP: Mez zi propr
PFN Posizione finanziaria netta
RI'C Ricavi operativi

RN Risultato netto
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LA NOSTRA AZI ENDA

Rete Ferroviaria IlItaliana S.p.A. (nel seguito anche |l a fASo
propr.i servi zi nel ri spetto dei cprincipi sull derogazione
Ferrovie dello Stato Italiane.

| principali:@i ambi ti di attivit?” svolte da RFI nel peri met
normative di settore riguardano:

- la gestione in sicurezza della circolazione ferroviari
comando dell a marcia dei treni;

- il manteni mento in efficienza dell' "l nfrastruttura Ferr
da parte delle I mprese di Trasporto, attraverso |l e att
2014 disciplinate, siafsateyme eeadolaey vV @tetzii winte”™ fekirrovi aria v
Sardegna, dal iConit rpaatrttoe d9erPvriozgirdbamsnoat t oscri tto tra RFI
dell 6l nfrastruttura Ferroviaria Nazionale (GlI), e | o St

- la progettazione e realizzazione degl:i i nvesti menti p
dell e sue dotazioni tecnologiche oltre che per l o svi
partecipate, di nuove | inee e impiant.i ferroviari seco
| 6apposito fAContir aptatrot ed il nP/reosgtri amemmat i O ;

- la definizione annuale dell dorario ferroviario sulla b
(1I'F) viaggiatori e merci secondo |l e regole esposte n
document o ufficiale con Cui il Gestore del Il "I nfrastr
procedur e, modal it”™ e termini per | " assegnazione dell a
servi zi connessi ;

- |l 6accertamento dell 6i doneit?” psico fisica del personal
settore itriampegrndt o in attivit?’ connesse con l a sicul
del |l 6esercizio ferroviario nonch® con |l a sicurezza del

- |l taccessibilit?” dell e stazioni e dei servi zi in esse o
secondo i principi e i wvalori di riferimento cui RFI i

- |l dassistenza in stazione alle Persone aSftRatdioan aMavioag d ri
assunto dalla Societ” dal dicembre 2010 in attuazione
obblighi dei passegger:i del trasporto ferroviarioo;

- 1l a fruibilit?” dei terminali mer ci di propriet’ ™, an
all éinfrastruttura e di servi zi del | ul ti mo miglio f el
S.p. A. ,natomoersskh eso su tutto il territorio nazionale co0s/f

- il coll egamento marittimo per garantire |l a continuit?@
assicurato continuativamente tramite il traghettament
Gi ovanni e Messina, e verso | a Sardegna, svolto escl uc
trasporti di servizio;

- Il dintegrazione della rete italiana nell estaedefdinitiasp
a |livello sovranazionale e secondo i progr ammi condot
anche nell dambi to di Gruppi di I nteresse Economico
internazional e, per | 6interoperabilit”™ delle reti e |l o
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Nell a seguente tabella sono rappresentati i principaldi nume
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QUADRO NORMATI VO E REGOLATORI O

Piano Nazional e di Ri presa e Resilienza (PNRR)
All o scopo di contrastare | e conseguenze economiche e soci
varato il MexagrGewmngadat i bnqual e, sebbene inserito nel Quadr o
del |l 8Uni one Europea stessa, costituisce uno strumento fin:
intende dare alle economie degli Stati me mbr i dato il ril
di sposi zione. Oogni Stato membro ha rappresentato all éUni
medi ante |l a stesura e | 6approvazione di un Piano Nazional e
dettate dal Regol ament o UE 2021/ 241 del Parl amento Eur o
(0Regol amentoo) . | PNRR italiano =~ stato approvato dal P
successivamente inviato all 6UE. 1 PNRR =~ stato approvato
Finanze dell " Unione Europea in data 13 luglio.
Tale Piano sviluppa risorse per complessivi 222,14 miliard
flaree tematicheodo strutturali di intervento:

1. digitalizzazione, innovazione, competitivit”™ e cultu

2. rivoluzione verde e transizione ecologica;

3. infrastrutture per una mobilit”™ sostenibile;

4 . istruzione e ricerca;

5. inclusione e coesione;

6. salute.
I n particolare, alla Missione 3 Alnfrastrutture per una me
cos?® ripartiti: 27,97 miliardi di euro alléalta velocit™ f
|l 6intermodalit”™ e |l a logistica integrata.
RFI assume un ruolo estremamente rilevante per | a riuscita
ambito sono destinati a interventi di competenza della So
dell dintero PNRR italiano. Di tale importo, 12,66 miliard
all ocati su progetti non present.i in portafoglio e 11,2 mi/l
che pertanto |ibereranno risorse finanziarie da restituire
Si segnal a, inoltre, che nell 6ambito della Missione 5 com
territorialed sono assegnate a RFI ri sorse per 95,7 mil i c
sviluppo dell e Zone Economiche Speciali nel periodo 2021 i
restante parte da contrattualizzare.
In data 7 maggio 2021 =~ stato pubblicato in Gazzetta Uff.i
recawmieuvihe urgenti relative al Fondo compl ementare al Pian
urgenti per @/ iili nyeslte melnltdarticolo 1 approva il Piano Na:
Piano nazionale di Ri presa e Resilienza (PNRR), ripartendo
S i segnal a, per specifico interesse:

T 80 milioni di euro recati del | dart . 1 co. 2 lett c) d
Messina per il rinnovo della flotta navale di RFI che
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contrattualizzati nell 8 aggiornamento 20/ 21 del CdP p
Mi nistero del | e Infrastrutture del | a Mobilit"® Sosten
| 6attuazione di un piano orientato al rinnovo dell a f
ferroviario anche con | 6i mplementazione di si st emi i br
un o6 o tgtriecedri efficientamento energetico, ed anche | a re
ultima generazione per il trasporto passeggeri;

f 30 milioni di euro destinat.i alla realizzazione di i nt
ferroviari - progetto "Rinnovo del materiale rotabile
fiDecreto Raccordi o recat:. dall 6 art . 1 comma 2 quater,
dell a Mobilit”™ Sostenibili,;

T 166 milioni di euro recati dal |l dart. 1, co. 2, lett.
2021 e destinati all 6attuazione degli interventi del F
culturale, edifici e aree natwurali, di competenza del r

T 55,5 milioni di euro complessivi recati del | 6art. 1 ¢
terremoto del 2009 e 20160, per |l a quale RFI non ~ Sog
ordinanze del Commi ssario Straordinari o, cC ome sogget
iprogettazione e |l a realizzazione degl:i i mpianti di t
del | 6i drogenoo sulla linea Terni 1T Rieté&siydSuhgroanzai oinil
ferroviarieo.

In tedavdrnarerdéde PNRR, in data 31 maggio 2021 =~ stato pubbli
n. 129) il Decret Gokeggamrhe PTahd0dhzional e di rilancio e

rafforzamento delle strutture amministrative e di accel era
|l egge di conversione 29 luglio 2021, n. 108. I Decreto h
finalizzato a semplificare e agevolare |l a realizzazione d:¢
regolamento (UE) 2021/241 del Parl amento Europeo e del Con:
gl i investi ment. compl ement ari di cui al Decreto Legge 6
I ntegrato per | " Energia e il Clima 2030 di cui al Regol ar
Consiglio dell'"11 dicembre 2018.0 Viene altres?® precisato

assume preminente valore |'"'"interesse nazionale alla sollec
Pi ani indicati al commathBndaeepi enprrospettdeldlegUni one eu
e di ambienteo.

I mod&blver dadlred e PNRR richi ama i princi GovedEnamdaci awviel hel
Europaassidiariet’™, proporzionalit"™, il partenari ato, I a

| obiettivo di potenziare |l a capacit”™ istituzionale e | 0ap]
I'l succitato modell o prevede:

- una Cabina di Regi a, in seno alla Presidenza del Consi
che coordina e d”" impulso alldattuazione degl: intervel

- un Servizio centrale per il PNRR che =~ istituito press
direzione general e. C responsabil e Mexdtl aGearreesadtenen del
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flussi finanziar.i che ne derivano, della Gestione, Rer
Controllo della regolarit”™ della spesa, della valutazi

- il coinvolgimento delle Amministrazioni Centraldi Titol
Mi ni stero della Cul tur a, |l e Regioni, etc..) che si occ
(gestione, monitoraggi o, rendi contazione, controll o e
una unit?’ di mi ssione di livello dirigenziale, del ega
Presidenza di Consigli @Goveira dedr Pliélm tpr eGemot rid!| eMEdi.

In data 24 settembre 2021 =~ stato pubblicato in Gazzetta

agosto 2021 che assegna alle singole amministrazioni titol
| "attuazione degli interventi del PNRR. Léamministrazione

Ml MS.

In data 22 dicembre 20pR4r atbinomn &/t aAtirrazsnlgpg maoimng Isisi one Eur ope
sensi del | dart. 18 del Regol amento UE 2021/ 241, con i qual
al conseguimento di tutt]i i traguardi e gli obiettivi nece
del l e risorse PNRR in favore dell dltalia.

Decreto Legge 25 maggio 2021, n. 73 recante AMisure wurgent
19, per | e i mprese, il |l avor o, i giovani, l a salute e i S
con modificazioni dalla Legge 23 luglio 2021, n. 106.

In data 25 maggio 2021 =~ stato pubblicato nella Gazzetta U
urgent.i connesse all demergenza da COVI D-19, per | e i mprese
(cd. Sostegni-bis). Tra | e norme di interesse si segnal a,

di trasportoo, commi 4 e 5. I n particol are:

T al comma 4, S i autorizza, all o scopo di sostenere | a
del perdurare dell ' emergenza epidemiologica da COVID-1
|l " anno 2021 a favore di RFI . Tale stanziamento =~ dedot
del pacchetto minimo di accesso al fine di di sporre, d
i mite massimo dello stanziamento di cui al medesi mo
|l "utilizzo dell"infrastruttura ferroviaria fino al 100
direttamente | egato alla prestazione del servizio ferr
|l egislativo 15 luglio 2015, n. 112, per i servi zi ferr
pubblico e per i servizi ferroviari mer ci ;

T al comma 5 si prevede che eventual: ri sorse residue, c
riferiti al periodo compreso tra il 1A maggio 2021 al
RFI del l e minori entrate derivant.i dal gettito del ca

medesi mo periodo.
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La |l egge di conversione n. 106 in data 23 luglio 2021, pub
ha poi introdotto | édarticolo 73-ter ADi sposi zioni urgent.

guanto segue:

1. AAl fine di permettere | 'avvio immediato degl: i nterven!
anni 2020 e 2021, del contratto di programma 2017-2021 - p:
dell a mobilit?" sostenibili e |l a societ? Rete ferroviaria
espresso dal Comitato interministeriale per I a programma
stanzi ament.i i v previ sti S i considerano i mmedi atamente di
del |l "assunzione di i mpegni giuridicamente vincol anti

2. L'efficacia della disposizione di cui al comma 1, rel a
ri sorse previste per | '"attuazione di progetti compresi nel
alla definitiva approvazione del medesi mo Piano da parte d¢
Lo stesso articolo 73- ter, ai cC 0o mmi 3 e 4 ha previsto | 68
euro fAal fine di favorire | o sviluppo dell e aree interessa

20160 da destinare:

A alla progettazione, anche esecutiva, di un primo tr
coll egamentii tra Roma e | e aree appenniniche, anche attre
esistenti gi " esaminati dal CI PESS ovvero previsti dal vi g:¢
Ferroviaria Italiana;

A alla redazione di studi di fattibilit”™ finalizzat:i a
province dell "l talia centrale compresi nel cratere sismico
Decreto Legge n. 152/ 2021 ADisposi zioni urgent.i per | 6attu
infiltrazioni mafi oseed convertito con Legge n. 233 del 29 o
Si segnala inoltre che in data 6 novembre 2021 =~ stato pub
Decreto Legge n. 152/2021 nADisposi zioni urgent.i per | 6attu
mafioseéed convertito con Legge n. 233 del 29 dicembre 2021,
mi sure per semplificare Reoechorii zRmarel|l battvabhocdoneradebne d
dei contratti di programma (investimenti e servizi) stipul
del MI MS e |l a velocizzazione dell éiter autorizzativo dei pI

I n particolare I 6art.5 del Decret é eapglolra aL emdogid fsis.c 2n@n8./adi3. D

disciplinando in maniera puntuale e coordinata un duplice |
1-0l documento strackgicappguéesgutanial el uogo di confronto
titolo definiscono | e politiche di sviluppo del traspor

1 D.lgs. n .clAlt 2t/ u2a0zli50:neh del / a direttiva 2012/ 34/ UE del Parl amento europeo e
spazio ferroviario europeo unico (Rifusione)eé.
2L, n. 238/1993: ¢Disposizioni in materia di trasmissione al Parl amento dei

Stato S.p.a.e.
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- contratti di programma investiment:i e servizi (di du
MI MS e RFI , i gual. rappresentano i principaldi documen
contrattualizzate | e risorse finanziarie stanziate dal/l
investi ment.i ferroviari autorizzati e finanziati da s
tratto di programma in corso alla data di entrata in
egrante.

ativamente agl: aggiornament i annualii dei contratti il |
ore della |l egge di bil anci o, il MI MS e il Gl provvedon
visto dal documento strategico. Gl i aggiornamentii di in
O approvati, con decreto del MI MS di concerto con il ME
i mporto superiore a 5 miliardi di eur o, al netto dell e
procedura di cui al punto precedente.

noltre prevista una norma transitoria per il nuovo per.i
umento strategico alle competenti Commi ssi oni par |l amen
tratto di programma al Cl PESS. In data 30 dicembre 2021
ategico della Mobilit”™ Ferroviaria di passeggeri e mer ci

ge di Bilancio 2022

data 31 dicembre 2021, - stata emanata | a Legge n. 23
anziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2C¢
posto quanto segue:

comma 394, per |l 6accel erazione degl i interventi fin
caratteristiche di alta velocit® e alta capacit? (AV/
dell dinseri mento GQa&edd aNpgteet kcenRetad¢ et anseuropea di t
autorizzat a, in favore di RFI , |l a spesa complessiva di
ciascuno degl: anni 2022 e 2023, 150 milioni di eur o

2025, 250 milioni di euro per ciascuno degli anni 202
anni dal 2028 al 2030, 450 milioni di euro per | 6anno
dal 2032 al 2034 e 450 milioni di euro per Il danno 20
i mmedi atamente disponibili, ai fini del |l 6assunzione d
entrata in vigore della presente | egge;

comma 395, " autorizzata |l a spesa di 20 milioni di eur
2025, 300 milioni di euro per | 6anno 2026, 500 milioni
550 milioni di euro per ciascuno degl:i anni dal 2033
Progr amma, parte investiment. 2022-2026 tra il Ml MS e |
comma 420, i n rel azi one al | e celebrazioni del Giubi l
pianificazione e |l a realizzazione delle opere e degli

previsione del MEF un apposito capitolo con una dotazi
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milioni di euro per <ciascuno degl: anni 2023 e 2024,

milioni di euro per |l danno 2026. La quota di ri sorse a
comma 649, | 6autorizzazione di spesa di cui all 6artico
266, " incrementata di 1.450 milioni di euro nell danno
comma 1009, prevede che | a progettazione e | o sviluppo
Smi st ament o, siano inseriti nel Contratto di Progr amr
progetto ''Linea AV/AC Milano - Genova: Terzo Valico d¢
|l amento UE 2021/ 782

a Gazzetta Ufficiale dell'"Unione Europea dell o scorsc
[/ 782 di "rifusione" del Regol amento CE n. 1371/07 relas
porto ferroviario".

orme contenute nel testo del Regol amento 2021/ 782 iniz
a due anni dopo |l a |l oro entrata in vigore (avvenuta Vv
no 2021), ad eccezione del termine pi%b ampio (quattro
clette.

guanto riguarda | dambito di applicazione, il nuovo Reg
izi di trasporto ferroviario internazionali/nazional.i
ri del |l 8UE, con | a possibilit”™ per questoul ti mi di esel
O comunque | imitato.

ndo a mente che |l a finalit”™ sottesa alle modifiche app
orzare il l'ivell o di protezione dei diritti dei passe
gni zione delle novit”™ pi% significative ivi introdott e:
per quanto riguarda | dassistenza alle persone a ridott
una maggiore flessibilits® nell ' organizzazione del Vi oac
termine di notifica preventiva a 24 ore rispetto alle
(ossia a partire dal 30 giugno 2026) ciascun Stato men
Commi ssi one UE- una notifica preventiva a 36 ore. Se

accompagnatore 0o un cane da assistenza a titolo gratui:t
sono state rafforzate | e disposizioni general. in mat e
prevedendo a carico del Gl | 6onere di garantire -in mo
seguito di richiesta una tantum- | 6daccesso continuo ai
bigliettaadir, odpeirdeiorgestori di stazione. Tale accesso po
conclusione di un accordo tra | e parti e alla correspol
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I RAPPORTI CON LO STATO

A valle di un articolato processo di confronto avviato con
all éart.5 del Decreto Legge n. 152/ 2021, i rapporti del | a S«
T Contratto di Programma 1 Parte Investiment:i (CdP-1), fina
relative modalit?” di finanziamento degli investi ment. pe
mi glioramento della qualit? dei servi zi e del ri spetto
tecnol ogica, ottemperando alle innovazioni introdotte de
indirizzi strategici dell a programmazi one economico-finan
T Contratto di Programma 1 Parte Servizi (CdP-5S), per I a
dell dinfrastruttura e segnatamente di manutenzione dell a

Saf,Steycurei tnnavi gazione ferroviaria.

1 Contratto di Programma - Parte I nvestiment.i

Nel 2021, a seguito della conclusione dell d8iter approvati
2017/ 2021, il Gestore ha elaborato | o schema di aggiorname
tutti gli investi menti da avviare e tutte |l e relative coj
operativit”™ attuativa.

Lo schema cos?® elaborato =~ =stato siglato e trasmesso al MI
unico atto con cui contrattualizzare tutte |l e diverse font
nazional e. Ci , al fine di perseguire wuna Vvisione unitarizé
operativit”™ attuativa.

Le risorse finanziarie contrattualizzate nell 8Aggi ornament
consentiranno, in coerenza con gl i obiettivi del PNRR,
dell dinfrastruttura ferroviaria esistente al fine di poter
una migliore quantit?’ e qualit?” dei servi zi ai pendol ar i,
col mare il gap infrastrutturale Nord T Sud, puntare all 6al't
mer ci , compl etare i corridoi ferroviari TEN- T, compl et ar e

ferroviarie.

Le nuove risorse previste nello schema di aggiornamento 2

risultano cos?3 articol at e:

A 17,1 miliardi di eur o per | 6estensi one del | a rete a
principal: capoluoghi del Paese in meno di 4.30h);

A 3,3 miliardi di euro per | a digitalizzazione e | 0o svi
sfruttare al meglio | e potenzialit”™ delldédinfrastruttura esi
A 3,2 miliardi di euro per Il o sviluppo dei si st emi re
mi gliorare | coll egamenti con |l e aree interne e turismo | er
A 3,2 miliardi di euro per il mi gli oramento dei livell
avversit”™ e adattarsi ai cambiamenti in modo da creare val
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A 2,8 miliardi di euro per il potenziamento dell e conn
interoperabile e interconnessa con principal:@ i porti e s
industriale del Paese);

A 2,1 miliardi di euro per il potenziamento dei nod:i me
dell a quantit”™ e qualit”™ dei servi zi per ridurre i tempi di
Si segnala che tale aggiornamento, ai fini approvativi, h a
2021, n. 106 del decreto-legge 25 maggio 2021, n. 73 (cd.
all ' emergenza da COVI D-19, per | e imprese, il |l avor o, i gi
| 6approvazione dell daggiornamento per gli anni 2020 e 2021
RFI con il solo parere favorevole del ClIl PESS, ci, per mette
connessa anche agli stringenti i mpegni con | 6UE.

I CI PESS ha espresso parere favorevole sullo schema di ag
2017-2021parte investiment:i nel corso della seduta del 27
Uf ficiale in data 18 novembre 2021 portando a conclusione i
La medesima norma all éart. 73 ter commi 3 e 4 ha previsto |
di euro fAal fine di favorire | o sviluppo delle aree intere
2016 da destinare:

A alla progettazione, anche esecutiva, di un primo tr
coll egamentii tra Roma e | e aree appenniniche, anche attre
esistenti gi " esaminati dal CI PESS ovvero previsti dal vi ge
A alla redazione di studi di fattibilit”™ finalizzat:i a
province dell "l talia centrale compresi nel cratere sismico
In data 21 ottobre 2021 =~ stato pubblicato in Gazzetta Uf
146/ 2021 AMi sure urgenti in materia economica e fiscale, a
con |l egge 17 dicembre 2021, n. 215 il qual e ha disposto al
1.500 milioni di euro a favore del Contratto di Programma i
In data 30 dicembre 2021, coerentemente con | a normati vae
vel ocizzazione degli investi ment.i ferroviari, il MI MS ha
Mobilit”™ Ferroviaria di passeggeri e merci (DSMF) previsto
di definizione e approvazione del nuovo Contratto di Progi
MIMS illustra | e esigenze in materia di mobilit”™ di passe
gestione e il rafforzamento della rete ferroviaria, indivi
economica e sociale degli interventi e i necessar. standar
nazionale, anche con riferimento agl:i effetti dei cambi amei
Si segnal a, infine, che |l a Societ”™ ha adempiuto ai vigenti
h), 4 comma 3 |l ettera a), 6, 7 comma 3 e 8 del Contratto
particol are:
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- Art. 4 comma 2, |l ettera h relativo alla trasmissione ant
commi ssi oni di gara ovvero di i ncarichi di coll audo te
appalto superiori ai 25 milioni di eur o;

- Art . 4 comma 3 l ettera a), rel ati vament e all 6invio ann
progr ammi e dei progetti di investi mento oggetto del Cont

- Art . 6, che disciplina lIle facolt? del Gl cui S i fa ri man

- Art. 7 comma 3, secondo cui il Gestore rende disponibildi
pubblici di |l avori, servi zi e forniture, nonch® i dat i e
oggetto I|e procedure di affidamento e di aggiudicazion
esecuzione, per appalti di valore superiore a 25 milioni

- Art. 8, relativo all a cmavufad rcmaendadandeglei | adame Asduir nadazm aben e
relative all dédanno precedente secondo una metodologia di
all egata alla ARelazione al Contratto di Programmao.

1 Contratto di Programma - Parte Servizi

Nel corso del 2021, S i - proceduto alla sottoscrizione de

gual e sono stati di sciplinati i seguenti aspetti

f contrattualizzazione delle risorse a copertura dell e a
|l 6annualit”™ 2021 previste dalla Legge n. 178 del 30 di
|l 6anno finanziario 2021 e bilancio pluriennale per il
pari a 752 milioni di euro (di cui 2 milioni di euro p
partire dal 2022 fino al 2036) ;

T contrattualizzazione dei maggi or i stanziament.i sul cap
2021, par.i a 50 milioni di euro in conto esercizio peil
compl essivo pari a 1.066 milioni di euro a fronte dei

T introduzione di apposita clausola finalizzata ad est el
ri spetto alla naturale scadenza prevista per il 31 d
finanziaria alle attivit”™ di manutenzione della rete.

Si proceduto inoltre alla contrattualizzazione delle ult

30 settembre 2021) e delle relative risorse previste per |

mezzi vel oci Messina- Reggio Calabria ed alldé introduzione

richiesta da parte del MI MS ed a fronte del riconosci ment
all éaffidamento definitivo del servizio e, comunque, fino

Tale Atto integrativo ha completato | d6iter autorizzativo i

Corte dei Contii del Decreto MIMS n. 342 di approvazione del
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| RAPPORTI CON | CLI ENTI

Generalit”

I mer cato di riferimento di RFI1 , qual e Gestore dell dédl nfr
112/ 2015, - costituito dalle I F e dai soggetti Richiedent
Province Autonome, rientrano anche Ale autorits competent
Parl amento Europeo e del Consiglio, nonch® i caricatori, g
un interesse di pubblico servizio o commerciale ad acqui si
un servizio di trasporto ferroviario (D.Lgs. n. 112/ 2015
costituito nel primo caso dalle tracce orarie e servizi T
superiore al periodo di validit”™ di un orario di servizio
in termini gener ali ovvero di volumi complessivi e non di (
Contratti di utilizzo dell dinfrastruttura

Nel corso dell danno 2021 sono stati stipul ati n. 43 cont
svol gi mento del traffico viaggiatori (18 a partire dal 13
ed 1 per |l o svolgimento del traffico di treni tecnici dest i

Il mercato presenta:

T n. 38 | F dotate di licenza ferroviaria valida rilasciatze
origine/destino nel territorio italiano);
T n. 1 I F dotata di |l icenza ferroviaria europea rilasciat

tecnol ogia adogisitaécoTGrmHs)a,/ p/i ne

T n. 37 | F che hanno espletato servizio di trasporto a se

del Il dinfrastruttur a.

Al 31 dicembre 2021 sono inoltre in corso di wvalidit”™ 35 A
ferroviarie ed altri soggetti aventi un interesse commerci i
Prospetto Informativo dell a Rete

Nel corso del 2021 si =~ provvedut o:

f ad un aggiornamento straordinario del PI'R 2021 (edizio
guanto disposto dalla misura 5.6.2.2 dell Al l egato A
documento concernente i i velli mi ni mi di gualit?” di
| 6i nseri mento di val or i di KPI obiettivo e delle penal
degl i stessi. Léaggi ornamento straordinario di gennai
documento anche del servizio di manovra nelle stazioni
di smesso anche negl:i i mpianti di Brennero e Tarvisio
Servizio dicembre 2021 - dicembre 2022 (ex Delibera AR-
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un aggiornamento straordinario del PI'R 2022 (edizio
escrizione 3.1.3.1. del |l Al l egato A dell a Delibera
cordo per | a partecipazione del Ri chiedente non | F al
un aggiornamento straordinario del PI'R 2022 (edizio
escrizione 5.6.2.1. del |l 6Al l egato A dell a Delibera
ncernente i i vel li mi ni mi di qgualit”™ di alcuni servi
alit” dei segruieintg feenvmento idrico, pl atee di |l ava
flui, preriscal damento/climatizzazione, ecc.

ticol are, con riferimento al pedaggio e alle tariff
cazione del valore delle tariffe valide per |l 6orari
tamento dell dattivit?® di verifica di conformit?@ che
Gestore per il periodo regolatorio 2022-2026.

a 30 giugno RFI ha provvweamtion ac opnufbobrimictar eals ud e tptraot por

Lgs. n. 112/ 2015, |l a prima bozza del PI'R 2023 con |
a 10 dicembre 2021, in recepimento di guanto presc
cati il PI'R 2023 ed un ulteriore aggiornamento straol
cipali el ement i di novit?"” introdotti nel PI'R 2023 s
e per il PMdA (cos?® come approvate dalla Delibera AR

previsto dalla Delibera ART n.172/2021 (conferma de

partecipazioni, ecc).

el ementi i di novit ", introdotti gi ”~ nell daggi or nament

i seguito riportati

ivisitazione del | e regol e e contenuti rel ati vi agl

torizzazione da parte dell 6ART per il rinnovo degli

attamento Gattii -per ewm ¥l ima nea gseintewnrt e zszyas tiemf or mat i c a; i

|l egati ke lalntdm@ @d eng | id i qualit”™ dei servi zi di cui al |
stema di penal i) ;

troduzione procedura di associazione delle tracce de
l ati vi Contratti di servizio mediante | e Liste Comn

|l i bera ART n. 159/ 2021;

troduzione nuovo servizio di sgombero con mezzi attr
ea di Pal er mo- Reggi o Cal abri a;

troduzione del si st ema di rendicontazione del | 6enel
traverso | e informazioni trasmesse a RFI dai Mi sur at
cepimento della procedura di richiesta degl:.i spazi
azione o di spazi temporanei, in conformit? con gli
6/ 2021.
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Si rappresent a, altress, come in forza del subentro di RF
ferroviaria regionale umbra (I FRU) il 1A luglio 2019, in d
PI'R FCU relativo all d60rario di Servizio 2022weld 23 velrlsilohedi
definitiva del PIR 2023 relativo alla I FRU recependo | e |
158/ 2021. Le maggiori novit?” introdotte riguardano | a pos:
natura commerciale (ad esempio | 6édubicazione della vettura
carrozze adibite al trasporto delle biciclette) e | dintroc
recl ami respinti per profili di competenza.

SERVI ZI OFFERTI DAL GESTORE

Di seguito si evidenziano sinteticamente i servi zi of ferti
previsto allé art. 13 commi 2 e ss. D. Lgs. n. 112/ 2015.
Pacchetto minimo di accesso

(| Gl , a fronte della corresponsione del canone di accesso
sono state assegnate tracce orarie, a condizioni eque e I
costituenti il pacchetto minimo di accesso:

a) trattamento delle richieste di capacit?” di infrastrutt
utilizzo dell édinfrastruttur a: comprende tutte |l e attivit?’
con le |F;

b) diritto di utilizzo della capacit”™ assegnat a;

c) uso dell 6infrastruttura ferroviaria, compresi scambi e I
d) controllo e regolazione della <circolazione dei treni,
comunicazione di ogni informazione relativa alla circolazi
e) uso del sistema di alimentazione elettrica per | a correil
f) tutte |l e altre informazioni necessarie per |l a realizzaz

|l a capacit ™ ;

g) collegamento ferroviario marittimo per/da la Sicilia (r
Giovanni/ Messina i Golfo Aranci);

h) infrastruttura di coll egamento agl.i i mpianti di servi zi
I fatturato relativo al pedaggi o nel 2021 =~ aumentato di

penalizzato dalla contrazione del traffico ferroviario cal
effetto di maggi or i vol umi di treni *km circol ati nell dann
20% nel 2021 grazie alle maggiori corse effettuate.

I mpi antii a diritto di accesso garantito e servizi forniti [
RFI , in qualit”™ di operatore di i mpianto di servizio forni
tutte | e imprese ferroviarie |'accesso, compreso quello al
esistenti, ed ai servizi forniti in tale ambito:

a) stazioni passeggeri, relativamente alle strutture funzi
adeguati per i servi zi di biglietteria, ed alle altre strut
b) scali mer ci ;
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c) aree di composizione/scomposizione dei treni, ivi compr ¢
d) aree, i mpianti ed edifici destinati alla sosta, al rico
per | " approvvigionamento di combustibile;

e) centr.i di manutenzi one, ad eccezione dei centr.i di man u
altri tipi di materiale rotabile che esigono centri speci al
f) platee di |l avaggi o;

g) sgombero dell dédinfrastruttura con carri di soccorso attr e

h) scarico refl ui

Per | a quasi totalit”™ di quest.i servi zi S i registra nel 20
a regolarizzazioni anni precedenti per utilizzo spazi di :
pri mo anno in cui sono rendicontati i servi zi di scari co r¢
all 6 ART il 30 novembre 2020. Gl i uni ci servi zi che hanno
Pl atee di |l avaggio e il servizio Centri di manutenzione p
servizio di scal o merci a causa della maggiore variabilits®
Servi zi compl ementar.

RFI in qualit?s di operatore di i mpianto di servizio forni
i mprese ferroviarie, a condizioni eque, non discriminatori e
a) fornitura corrente di trazione: per tale servizio si S
conclusa tasffraspatdiva all a trasmissione e ricezione dati.i t
treno, conforme all a natma EN /560c4(63B3€L)0SLyie abeinZiZ2at o da RFI . F
comunicato alle I F, con nota del 17 dicembre 2021, di ess
rendicontazione e fatturazione dei pgerkisamg | di bhsesenidtedr ac oa
energetico reale del treno, secondo |l e scadenze contabili (
b) preriscaldament o, climatizzazione ed wutilizzo ali mentaz
dei treni viaggiatori e servizio di rifornimento idrico dei
c) controllo della circolazione di treni che effettuano tr

informatico Pl C WEB;

d) assistenza alla circolazione di treni speci ali che eff
apposite autorizzazioni alla circolazione, adeguamento del |
e) servizi di manovra negl. i mpianti di valico e negl:. i my
mer ci ;

f) assistenza a persone con disabilit”™ e ridotta mobilit™ |

gwarking
h)Fast .Track

Si segnala che sono notevol mente aumentat. i ricavi deri va
dai 125 milioni di euro del 2020 a 318 milioni di euro nel
scenario 2020 caratteriztatédéddamnanaiucgot peuiodoaldti dei

hanno portato il ri spettivo costo complessivo dell 6energi a
| 6energi a di trazione ha subito un forte incremento di sp
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ribaltabile alle 1|F, dopo che nel 2020 il costo dell é6energ
qguotazioni del mercato elettrico (dal 2004) .

Per i servi zi di prer i s dPalrdalmegnntcor eemecnltiomadteil z zfaazti tounrea teo  ~— |
quell o del costo dell denergia che passa da 0,017 FaskWh nel
Track dovuto alla chiusura dei wvarchi nel periodo marzo-giu
Servi zi ausiliari

RFI in qualit”™ di operatore di i mpianto di servizio pu,,
eque, non discriminatorie e trasparenti i seguenti servi zi
a) fornitura di informazioni compl ementari come | a produzi
b) accesso alla rete GSM-R di telecomunicazioni per i col I ¢
Per il servizio Fornitura Informazioni Compl ement ari S i re
mila euro dovuto essenzialmente ad una maggiore richiesta
restano sostanzial mente in |Ilinea con | o scorso anno.
PARTNERSHARR | GESTORI EUROPEI DI I NFRASTRUTTURE FERROVI ARI
Nel corso del 2021 |l e principald.i attivit”™ svolte nell dambi
(Reno Alpi, Scandinavo Mediterraneo, Baolvteir manmpéed rait a tviac oR Fd
contribuisce attraverso | a designazione di tre direttori e
continuato ad essere influenzate dall 6emergenza COVI D-19.

I Corridoi Mer ci di interesse italiano hanno comunque cont |
da RF1 , per megfoomaeerolvd ar i e mer ci internazional: e vV a
relativamente alle procedure di supervisione e coordi nament
I'n part iCeoolrairdeoiiol Bal t,i cao sAedguiatta cai bando di gara indettoc
concluso uno studio che, considerando | e caratteristiche i
evoluzione del | a domanda del trasporto mer ci di medi o |
met odol ogia a supporto dei gestori del Il i nfr dfatnagtetmemd de
Board/ Execipteirvéd aBaa&Afdni zi one di undofferta commerciale fer
mer ci

Laasbor del Brenner o, istituita ad inizio 2020 su iniziativa
| aper for madreeceeovi ari a mer ci sull 6asse MonactdeVer oI mandi nao
Medi ter, alm@oavviato | a fase pilota che i mplementa una seri
straordinari e alle nuove procedure di comunicazione tra t
di circolazione perturbata.

| Corridoi o Reha Albpichoaso uno studio di fattibilit”™ relatiyv
ferroviario del model | o di cooperazione tra centri di co
conclusioni dell o studio prefigurano una potenziale trasfe
l'ivell o operativo attraverso opportuni approfondi ment i

Sul versante ori enCtoalre,don el lefuarnobpietoo noeerlictaa sMe dVatrledrea a @p o ci na
istituita a fine 2020 per gestire condizioni di congestior
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Tunnel dell e Caravanche in Slovenia (poi riaperto a f|i
itoraggio del traffico transfrontaliero ed una serie di
inizione di un piano di azioni di mi gli oramento dell a

l a capacit?’
fine di mi gliorare |l a competitivit”™ ed attrattivit”™ del
particol are al punto di confine italo-francese di Mo d &
ridoio Mediterraduead, tiyl Cpvr odg(eQQQy edadi /foinrse di ottimizza
nsfrontaliere tra Francia e I|talia. L6bobiettivo princip
iante | 6ottimizzazione delle procedure e dei processi ut

2021 RFI - stata impegnata nell o6attivit?@ di aggiornam
estimento ferr@orirairdomi ddcdl |gau art d trieon tceernetsrsaalnet i TEING-ITt al i a (
tico-Adriatico, Medi terraneo e Scandinavia-Mediterraneo)
e attivit”™ ha riguardato | daggiornamento completo del ¢
l o stato di avanzamento dei progetti che contribuiran
sporti

corso dell danno RFI hueo rpkasritoeera mpiazt zoa taid duania csoeorridei ndait or i
iterraneo e Reno Al pi al f i nse adie hibleldwsi tsruarree aed od it sact et epreer
sezioni della rete italiana ai parametri TEN-T e ri muove
14 dicembre 2021 | a Commissione Europea ha presentato
5/ 2013 che mira ad allineare | o s@ridamppBeakedda aletfei nle
urre | e emissioni di gas a effetto serra del settore de
opa entro il 2050.
|l a proposta viene definito il nuovo reticolo della rete

te alle istanze di modi fica avanzate dal MI MS all a Commi
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PRI NCI PALI EVENTI DELLO6ANNO

Febbraio

ldentificazione delle opere infrastrutturali da realizzar
Ol i mpi adi i nvernal.i Mi |l ano-Cortina 2026
In data 1 febbraio 2021, =~ stato pubblicato in Gazzetta Uf
del Mi ni stero dell e Infrastrutture e dei Trasporti (or a
realizzare al fine di garantire | a sostenibilit”™ delle OIli
l e opere infrastrutturaldi da realizzare al fine di garant
2026 comprese quelle per Il "accessibilit”, di stinte in ope
ciascuna di esse il relativo finanziamento a valere sulle
n. 160.
Nell 6 All egato n. 3 al Decreto sono riportati i finanzi ament
- 30 milioni di euro per I nterventi Puntuali potenzi ame

Mil ano-Tirano;

- 66 milioni di euro per Soppressione passaggi a |ivell
Tirano;

- 2 milioni di euro per il PRG di Ponte dell e Al pi sul |l a

- 3 milioni di euro per |l a stazione di Longarone - Migl:.i

linea Ferroviaria Venezia Cal al zo;

- 2 milioni di euro per il Piano Stazioni Ol i mpiche del
parchegagi di scambi o).
Mar zo

CERCOmmuni ty of European Rail ways

1 25 marzo 2021 ha avuto luogo Ooa/prtpmaasi edot andadkl | amm@
del egatii dei gestori infrastrutturaldi me mbr i dell a CER e i
armoni zzate per guidare il settore verso | a realizzazione
guota modale dei traffici ferroviari mer ci e passegger:i

Nel cormecetdellg CEO hanno individuato sei t e mi chiave da a
appositi gruppi di |l avor o: la revisione del Regol amento T
913/ 2010, |l a gestione digitalizzata della capacit? ferrov
ferroviario, il rilancio di Nuovi servi zi del trasporto pa

(Command Conthok EoHgmplemgnt azi one del sistema ERTMS.

Nel mese di novembr e, i CEO dei gestori infrastrutturaldi

possi bili azioni da adottare per assicurare il compl et amen
ferroviari mer ci , per incrementare i coll egament. i passegge
efficiente ed interoperabile attraverso | 6adozione di nuov

circolazione.
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April e

Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)

Nell e sedute del 26 e 27 apPibpoi NaPaohamentd RapappaoeaRe
i30 aprile =~ stato inviato all 6UE per |l a sua approvazione.

Deci sione di esecuzione del Consiglio n. 344 in data 13 |

paragrafo Quadro normativo e regolatorio.

Maggi o

Decreto Legge n. 59 del 7 maggio 2021 AMisure urgent.i rel
Nazional e di Ri presa e Resilienza e altre misure urgent.i p ¢
In data 7 maggio 2021 =~ stato pubblicato in Gazzetta Uffi
AMi sure urgenti relative al Fondo compl ementare al Pi ano N
per gl investimenti o contenente nor me di interesse del Ge
linee ferroviarie AV/ AC. Per maggiori informazioni S i ri mart
Linea AV/AC Verona-Padova: Tratta Verona i Padova 27 Lot

Vicenza

In data 17 maggio 2021 =~ stato sottoscritto tra RFI e il C
definitivo del Secondo Lotto Costruttivo del 2r"Lotto Funzi
Contractor Il ricav Due.

Decreto Legge n. 77 dedovelr nmagedki i AMd1l nfazi onal e di ril anci
prime misure di rafforzamento delle strutture amministrati

procedureo

In data 31 maggio 2021 =~ stato pubblicato in Gazzetta Uff
77/ 20Rolv eiv nared¢e Pi ano nazionale di rilancio e resilienza e

ammini strative e di accelerazione e snellimento delle proc
2021, n. 108. |1 Decreto h a la finalit?@ di definire il

agevolare |l a realizzazione dei traguardi e deglii obiettiwvi
maggi ori informazioni S i ri manda al paragrafo Quadro nor mat
Giugno

Progetto definitivo del raddoppio Termoli T Ripalta

Nell 6ambito del Programma delle infrastrutture strategiche
con ordinanza ha approvato il progetto definitivo del r ad
progetto di raddoppio della Pescara - Bari
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| ME a(t form of Rail I nfrastruwcture Managers I n Europe
24 giugno 2021meseéetimlgeanut o di PRA ME, nel corso del qu
cussione strategica sulle nuove sfide per i Gestori I nf
sporto ferroviario passegger. i meer,nagii onatlescusaspadel c
|l o dei pedagagi per accrescere |l a competitivit”™ del tras|]|
ridurre i fenomeni di congestione della rete. Nel me s e
no partecipato al | a riunione pl enaria di PRI ME i n cu
rementare | 6efficienza, | a sostenibilit”™ e la resilienz:
anzi ametnetricompawnl er e sui prestiti bancari
mese di giugno 2021 FS Italiane ha sottoscritto tre co
milioni di eur o, dell a durata di 3 anni, ri spettivamen
l o per 200 milioni di euro e con Banco BPM per 100 mil i
alere su tali fondi, FS Itaht aneofjaax)oinxzastsio a fRiFdanzrie:
bi sogni annual i di medi o/l ungo termine di RFI
ea di credito a Swasltearienasbul/lia ynuaodvwviaked Facility
data 25 giugno 2021 FS Italiane ha stipul ato, con un si
deciotnomi td edo/ vdhnhgammont are par.i a 2,5 miliardi di eur o e
FS Italiane da Intesa Sanpaol o, Uni Credi t, Cassa depos
ol are di Sondri®ystfaimhapirdeloy @t wppe dFS | taliane.
al ere di una quota della linea sottoscritboammdaa BREBFII t al i
un massi mo di 700 milioni di eur o, all o scopo di sod

stodul ti ma.

i o

rovazione PNRR in UE

data 13 luglio 2021 il Consiglio dell'"Economia e dell e
no Nazionale di Ri presa e Resilienza dell dltalia insien
i sioni di esecuzione del Consiglio sull"'"approvazione de
sovvenzione e accordi di prestito che consentiranno un
scun piano, che per | '"ltalia =~ pari a 25 miliardi di eur
versione in |l egge del Decreto Sostegni-bis

data 24 Jluglio 2021 =~ stata pubblicata nella Gazzett a
versione con modificazioni del Decreto Legge 25 maggi @
'emergenza da COVI D-19, per |l e i mprese, il |l avor o, i gi
tenente norme di interesse del Gl agli articoli 73 e 73

dro normativo e regolatori o.
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Finanzi amentotepoobempany

I'n data 29 luglio 2021BrFiSd ghea Lcooanc eismtoe ra QoBrpnainyn o n i di euro
29 dicembre 2021, successivamente prorogato al 31 marzo 7’
temporaneamente il proprio fabbisogno finanziario per inve

l ungo termine.

Ottobre

Protocoll o délntesa tra Regione Piemonte T Gruppo Torinese
In data 29 ottobre 2021 =~ stata conclusa |l a sottoscrizione
e RFI per disciplinare il subentro di RFI , ai sensi del | 8¢

dalla Legge n. 96 del 21 giugno 2017, nella gestione unit

relazione alla messa in servizio del nuovo apparato ACC. (
2021 a seguito del verificarsi di tutte | e condizioni i n
Concessione, da parte del | a Regi one Pi emont e, rilascio
del | 6Autori zzazione di Sicurezza, ri spettivament e, di RF |
del |l 8Autori zzazione di Messa in Servizio del nuovo apparat ¢

Novembr e

Progetto definitivo del Ripristino della |inea Palermo - Ti
Nell 6ambito del Programma delle infrastrutture strategiche
n. 8 rispettivamente del 10 e del 16 novembre 2021 ha appr
Palermo - Trapani via Milo tratta compresa tra Alcamo Dira
e viabilit™ di collegamento tra |l a via Marsala e Il a via Vil
Linea AV/AC Milano i Verona: Tratta Brescia 1 Verona

In data 30 novembre 2021 con apposita ordinanza i/l Commi s s
AV/ AC Mil ano i Verona: Tratta Brescia 1 Verona, Quadrupli c
del Nodo di Brescia - fase funzionale della nuova tratta BI
Raddoppi o Codogno i Cremona 1 Mantova

In data 30 novembre 2021 con apposita ordinanza i/l Co mmi
Raddoppi o Codogno i Cremona 1 Mantova, 1~ Fase funzional e i

Di cembr e

Accordo tra | a Regione Abruzzo, Societ”™ Unica Abruzzese Di
In data 6 dicembre 2021 =~ stato sottoscritto un Accordo
confermano | a volont"™ di affidare a RFI, ai sensi del | 6ar
svol gi mento delle funzioni essenzi ali relativamente alle
Soci et ” TUA, segnat ament e | 6adozi one di deci si oni rel at
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6i mposi zione dei conseguenti canoni per |l 6utilizzo d
| 6organi smo di regolazione, i mpegnandosi a porre in att
po Le fasi del processo di assegnhazione saranno sVvo
| 6emanazione della pertinente edizione del Prospetto In
cesso di i mposi zione dei canoni per | 6utilizzo dell din
cessivo alla data di sottoscrizione del presente Accor d:¢
o AV/ AC di Verona: ingresso Ovest

eguito dell dultimazione della Progettazione Definitiva

embre 2021 RFI ha provveduto ad inviare il progetto def

i interessati ai fini delldavvio del relativo iter autol

ea ferroviaria Roma-Viterbo

data 21 dicembre 2021 con apposita ordinanza il Commi
lizzazione della Linea ferroviaria Roma-Viterbo, Raddop|
ge n. 233/ 2021 ADi sposi zioni urgent.i per |l 6attuazi one
iltrazioni mafioseo

data 31 dicembre =~ stata pubblicata in Gazzetta Uffici
embre 2021, conversione, con modificazioni, del Decreto
ent i per | 6attuazione del PNRR e | a prevenzione dell e i

paragrafo fiQuadro normativo e regolatorioo.

umento Strategico della Mobilit”™ Ferroviaria di passegg ¢
data 30 dicembre 2021, coerentemente con la normati ve
ocizzazione degli investi ment.i ferroviari, il Ml MS ha
ilit” Ferroviaria di passeggeri e merci (DSMF) previsto
definizione e approvazione del Contratto di Progr amma.
materia di mobilit”™ di passegger.i e merci per ferrovia,
e ferroviaria, individua i criteri di valutazione dell a
necessar.i standard di sicurezza e di resilienza dell ']
i ef fetti dei cambi amenti climatici. Sono in corso |l e a
ato che dovranno esprimersi sul DSMF per poter consenti

gramma MI MS-RFI (2022-2026) .

ge di Bilancio 2022

data in data 31 dicembre 2021, =~ stata emanata |l a Legge
anziario 2022 e bilancio pluriennale per il triennio 2
ormazi oni S ri manda al paragrafo AQuadro normativo e r ¢
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RI SORSE UMANE

Léevoluzione degli organici di RF I nel periodo 1A gennaio
crescita (entrate per 3.289 a fronte di uscite per 1.792)
complessivo rispetto alldanno precedente.m/ kgémrercazisacn alag
all daccrescimento delle competenze tecnologiche e professi
piano del |l avoro dovuta alla necessit? di far fronte ai m
rivisitazione dei relativi vol umi di operativit?”

Per sostenere | 6i mportante programma di i nvesti ment.i T s
all 6inserimento delle varie professionalit”™ necessarie per
Di seguito si rappresenta | devoluzione degl:i organi ci di R
A consistenza del personal e RFI al 31.12.2020: n. 26. 39!
Quadri).

A consistenza del personal e RFI al 31.12.2021: n. 27. 89
Quadri).

Formazione

1 2021 =~ stato caratterizzato dallodattuazione ed i mpl emen
modalbi/tendedd g/ t@edbnt enendo anche questdanno |l e spese desti
compl etamente il terreno perso nei pri mi me s i del |l a panden

380. 000 gg/uomo con oltre 24.800 partecipazioni (quasi il .

Particolare energia anche questdéanno =~ stata dedicata all a
che per i l aureati ed esperti, al fine di accelerare e r¢€
ri sorse in una realt”™ complessa come quella di RFI

Ul teriori ri sorse sono state dedicate alle iniziative fina
avviati diversi interventi a supporto della Cultura dell a

Nell o specifiSadetiyl bmilieag &totvan viol t o ol tre 1. 000 giovani col |l
di apprendistato (inseriti in azienda tra il secondo semes
tutte | e fasi del Progetto Cantieri, avvi aveglieaskckeorka an
consentito | 6emersione e&elsg pompe&vicwi oaendi OGantrieerdi0 di | &

approcaca op @nlatairvmedomgpl et amente volontario.

Infine, =~ stato HwuvmainatFoacitlo rpiowvgeéi taddfio a sviluppare e diff
piramide org8afeczpat iCwiarttdimceol ato in tre filoni di attivit?”
sviluppati ed i mplementati nel prossi mo biennio: Il a mappat |
con impatto indiretto sulla sicurezza di eserci Human!| 6al f a

Factébalfety Leadleashépli zlzaan mineghep ivielosreanno di stribuite nel
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SOSTENI BI LI Té E AMBI ENTE

Governancoclki ettivi di sostenibilit”™ di lungo periodo, ambiti
In coerenza con | a propria missione sociale e con quanto
centrale della APolitica Integrata per | a Sicurezzabo, RFI
approccio orientato a innalzarne il val ore quale asset f
significativo riferimento per la valorizzazione soci al e,
massi mizzare i vant aggi ambient ali propri del trasporto su
modal it?” pi Y% sostenibili.i e i ntegrate, a promuovere I 6usc
rinnovabili, a prevenire e ridurre gli i mpatti sull 6ambi
sempre meglio alle esigshatebobbbe aspettative degli
Facendo |l eva su un orientamento strategico gi"~ fortement
raggiungi denstta/ daib/ e Devekommemirt Gealare riguardo per gli
2030/ 2050 di Gruppo, |l a Societ”™ ha messo in campo soluzion
parallelo - nels tcaokne rmkhatdom cloinnegd icon | a spinta delle poli-
sostegno alla ripresa economica orientata alla transizione
i mprese - la messa a puntol/ il rafforzamento/l daccelerazio
orizzonti temporaldi

Nel 2021, in un contesto nazionale ed europeo caratterizzatf
dall a crisi indotta dadr e@@VIEDaaltdp eion el icnoena gcloin oibli et ti vi d
del |l 8Agenda 2030, RFI - stata chiamata a svolgere un ruol
PNRR in riferimento agl:.i investi menti inclusi nell a Missi
realizzare entro il 2026.

Gl i investi ment. RFI inseriti nel PNRR, in attuazione del
per la ripresa e |l a resilienza, sono stati definiti i nsi e
trasformazione sostenibile del Paese e del suo sistema di
integrazione tra diversi mo d i di trasport o, attrattivit?”
energetico del | a rete, interoperabilit?@ e sicurezza, ecc.
Regol amento UE 2020/ ©@92 N@T a Ss gm'o (hD &KeH)d e IFtaifan 6 Non creare deé
ri spetto ai sei obiettiwvi ambientali individuati dall o st e:
I'n continuit?” con | o stesso principio, |l e 6Linee Guida p
economica da porre a base dell 6affidamento di contratt.i pu
(in riferimento alldart 48, D.Lgs n. 77/ 2021), definiscono
assicurare un approccio nuovo rispetto alla progettazione
mettendo al centro |l a sostenibilit”™ e | édinnovazione in tut
attenzione anche alla fase di cantierizzazione e alla manut
In questo quadro | &6i mponente e accelerato sforzo realizza:
degl i investi ment.i PNRR in parallelo con gli al tri interv
del |l 8i mpegno e dell a capacit”™ di sviluppo di met odol ogi e e
avanzati standard e criteri di sostenibilit”™, sol o i n p
sistematizzata nel settore delle grandi infrastrutture sia
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Sul fropbeedebbaeet ari a, mirata al rafforzamento dell 6inte
nell doperativit”™ aziendal e, nel 2 0 2Tlr @& olneo peitla trei Isevvi d rutpip:at e
- | 6el aborazione nel mese di marzo 2021 della matrice di n
risultato finale del processo di flanal i si di materi al
all éindividuazione, i nG/loibrad a Re@ror i (MRl hpei pied Adeviet e mat i c
( Environmental, Sgcisalr adedyi EGawmemn &n ga % rdtl @akvemt At ereri RF |
ed esterni (c.d. itemati che materialio). La sthatkeihoée derfr

condotta attraverso unéindagine rivolta sbasaAmgégisa naier | c

principal:i interlocutori esterni, tra cui i mprese ferrov
fornitori i rappresenta | e tematiche ESG di cui tener co
aspettative degli interlocutori, sia | 6informazione e |
dell a societ”™ in tutti gli ambi ti di attivit’;

- |l davvio delgoweogeilitaen glei man diBemd emiom ltikg gaFl april e, mi r
supportare ed accelerare | 6integrazione e | o sviluppo de
degl i investi ment. ed in genere di tutti i processi azi e
persegui mento degl.i obiettiwvi di | Siingygtroa iprea b /loa oD ayed /| Gxr mepmpt
nel guadr o deglGr ciemp eeeax/t p €&e n &Ma teido i | PNRR. Nel corso d
conclusa |l a prima fase con | a definizione della fAMappa
qualFeamewdir kriferimento entro cui sviluppare iniziative
processi/ ambiti di attivit”™ aziendali obiettivi, criteri
dell a Mappa, sono state definite dieci Linee di Azione
progettazione di in§ovmapshy ashbaider i £ost emielrigliia,, gestione HEF
AAbi I itatori trasversali con valenza strategicao (ABS),
LAS, relati vi ad goperpnandeumnrcagbli Ambjpamentac tciudm ulread reniing
A settembre =~ stata avviata |l a seconda fase del progett o;

- | dadozione e |l a declinazione in RFI e nelle Societ”™ cont
Gruppo FS Iltaliane (di seguito MdS) qguale strumento di
continuo e articolato i n pi %% fasi iterative (Analizzar
Moni torare e Rendicontare, Rivedere e Apprendere), vol t
prodotti e servizi aziendal i, a promuoverestwuak egpmrdeacci o
porre i presupposti per il pread@irumglcmeot eazdiedhe ¢i “veal erv
stakehol! der

- Il dassunzione, tra gl obi eméahnaygemaditecendddlie ceo mpeai al tset
consecutivo, di un i mpegno specificamente mirato al mi g |
|l egato all dincremento dell éfAindice di efficienza <carbon
economico generato per unit”™ di CO2 prodotta. Léindicat ol
generato nel 2021 (somma dei ricavi dell e vendite e dell
dirette e indirette di CO2 prodotte dalla Societ”™ nel 20
dall a rendicontazione dei dati energetici annual mente da
Dichiarazione Non Finanziari/aa ndit e@r éappgasr GBNEEr delygeatetrit i
esterno e convertiti in CO2 mediante wutilizzo di fattori
sull a base anche dml kean ecaqrepd sioz incared odeall e .
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Rendicontazione di Sostenibilit?”

In relazione alla rendicontazione annuale dei dat i di So0s
Sostenibilit”™ (RdS) di Gruppo sia | a Dichiarazione di <car at
gestione del Bilancio consolidato di Gruppo ai sensi del

attivit”® di verifica dei dat i 2020 Sgianfdiamidsdel | a certi fi ca:
Nell autunno 2021 =~ stato quindi avviato il processo di r e
societ?” controllate Bluferries S.r. | ., Bl ujet S.r. | ., Gr a
all éali mentazione del RdS e dell a DNF di Gruppo 2021. 1 p
indicato nelllimespeadci fARiadilteeey mepnt ehe annual mente attualizzan
modal it di raccolta e/o di stima dei dat i in allineamento
210 indicatori quali/quantitatiwvi ed ha coordinato | a renc
dell e quattro controllate coinvolte nel processo 2021.

Ri spetto all éanno precedente, i risultati RFI 2021 relativi

V perenled gil@ttrica per filusi i nt erwmna dsvtearszi adlae ttreanzuitoan el
compl esls?2%p ¢he si atteldbd OGWh, 20mmputsabile principal me
ripresa delle attivit?’ dopo il periodo emergenzial e d«¢
qguota di energia elettrica per usaicqiumntserania ¢co@meni t & &
contratto dhefernimawmnd%heGWh/rannao equival enti a circa
consumo per usi interni [ il restante 80%, <cos3® come |60
RFI sulla Borsa Elettrica (GME) tramite | dattuale con
societ”™ a perseguire politiche sostenibili orientate al

V per | 6approvdelgli doemenegit @ el et tfroircna t di dar aRzFilona tutte
ferroviarie che hanno circolato sulldlnfrastruttura F
incremento di cdbr.c2a0 Ol 6GBWhH -- pdairrietat amente correlato all :
ferroviario dopo |l e forti l'imitazioni agl i spostamentii

V pergaslolum i ncremento complessivo del consdmm®» riil ica mica
di litri - da attribuirsi sia all daumento dei consumi
quali S "~ registrata wuna ripresa del traffico maritt.i
per | 6alimentazione di autoveicoli e automezzi di Il avc
spostament.i e all dadozione di procedur e aziendal i ar
comportato |l 6utilizzo di un maggior numero di autoveic
me zzo,;

V pergad nat wrmaliencrement o dei consumi pari d@ milricanii | di7 9
Smc) riconducibile sia alla ripresa delle attivit?w pr
utilizzo degli. i mpianti per il riscaldamento dei devi g
sanitaria per Il a maggiore presenza di persone negl:. u
produttive;

V pelre aca@gwe |l i eve d2n% r)e nmieenit oc o(n s u mi idrici societar:i - C(
a circa 13 milioni di mc - da attribuirsi all 6effetto
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acqguedotto per uso civile (+5%) dovuto alla maggiore p
seguito dell'"attenuazione delle misure adottate per C «
alla riduzione dei prelievi da acque sotterranee per
al cuni pozzi ; S i registra, inoltre, un i ncremento dei
assoluto a circa 182 mila mc imputabile alldincrement c
attivit”™ di circolazione post emergenza sanitaria;

V peir ridmutncreimé®wtd @ella produzione i conmRlogs Hi0Wwa me nt
tonnell ate i correlato alla maggiore attivits manut en
aumento sia dei rifiuti non pericol osi (+15 %) - in pa
( +8 %) - traverse in |l egno impregnato con olio di creo
armato precompresso (c.a.p.), a minore impatto ambient
ripartizione tra rifiuti non pericol osi ( 88 %) e peric
recupero (98% ddl9 2t ®t0O®H! ¢ onmad il ada e) .

Applicazione del Regol amento (UE) 2020/852 (Regol amento AT:
Nell autunno 2021 = satsxter smmemd etttaad i wn vprditmo a i dentificare
RFI e delle societ” controllate (Bluferries Srl, Bl uj et S
Firenze Srl) sulla base dei criteri previ sti nell 6ambito d
seguito Regol ament o) - e relatiwvi atti del egati- finalizz:
dall a Capogruppo FS per il recepi mento del Regol ament o n.
istituisce un quadro finalizzato a favorire gli investi men
alla pubblicazione di informazioni di carattere non finanz
che misura | e attivit”™ dell édi mpresa siano associate ad att
articoli 3 - ACriteri di eco-sostenibilit?” del l e attivit?® «
stesso. I n particol are, il Gruppo FS, ali sensi del | 6art 8
informazioni relative alla quota dapdxet tdiraspesappoxsereastei vi
provenient. da prodotti/ servizi associati ad attivit”™ econc¢
Pertanto, RFI e | e Societ’ aosnagwomeéamih,e, i atli vadeaso | danatit v
ammi ssi bili (el eggibili) e non ammi ssi bili (non el eggi bil
successivamente | a quota di fatturato, spese in conto capi
suddette attivit”™ finalizzate ad alimentare | a DNF 2021 di
| 6i ndividuazione delle relative poste economiche associ at ¢
tecnico definiti nell ambito dell Al l egato 1 -AContributo
del 1l 8 All egato 2 -fAContributo sostanziale all'adattamento
(2800) che integra il Reg. (UE) 2020/852. A partire dall des:
anche | e poste economiche relative alle attivit”™ che soddi
2020/ 852 (c.d. dnallineateo).
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Gestione

ambiental e

Nel quadro del pi % complessivo i mpegno per Il a sostenibilidi
attivit?” di tutela e valorizzazione ambientale nell 6ambi
certificato secondo | a norma | SO 14001: 2015, incardinato n
RFI , che considera anche il sistema di gestione dell a sict
sicurezza della <circolazione dei treni e dell éesercizio f
portate avanti direttamente dal personale dell a Societ”™ c¢he
In base ad esso, in tutte Il e wunit? produttive della Soci e
specialisti ambientali che svolgono funzioni di natura pre
assistenza all despletamento dei compi ti attribuiti in mate
supporto tecnico/operativo per | a gestione di tutti gl i as
esempio quelli rel ativi ai rifiuti, agl:i scarichi idrici,
manutenzione della | inea, ai prelievi idrici, all e emissio
all 6i mpiego di sostanze pericolose per l e lavorazioni, al
contenimento della vegetazione infestante, ecc. Questo tip
di |l avoro della Societ ™, oltre ad assicurare |l a corretta d
nor mati vi , al sistema di gestione interno e alla politic
mantenere costante il confront osteaklerodi@leRBEbopr azipanmd i cen dia
governo dell 6ambiente e del territorio, di promuovere il c
cos?® come |l a consapevolezza ambientale tanto del personal e
con | e associazioni e gli organi smi di rappresentanza dei
Nel corso dell danno sono state emanate | e nuove Procedure
Sistema di Gestione della Sicurezza e salute sul Lavoro (!
termici industrialdi e in materia di gestione dell e sostanz:¢
Nel |l 6ambito dei progetti di investi ment o, che determinano
seguentii attivit”™ di gestione:
T piano di Utilizzo delle Terre relativo alla realizzaz
AfPassante di Firenzebo;
T progettazione e gestione dei materi ali di risulta per |
T gestione dell e tematiche ambientald] per il c.d. fAPassart
T gestione delle tematiche ambiental:i in 3 procedi ment.
l'ivell o;
T gestione del Ipa eprscoegewmr/ahdiPi ano Regol atore Generale (P
T gestione dell e procedure ambientaldi relativamente al pr
T interventi di bonifica delle dArea €&i bFeni-o~I &R &hedr Aasa
realizzazione del relativo progetto RFI Bar i Sud Est;
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T procedi mento di boni fica relativo alla Stazione AV di
operativo di boni fica.
Per quanto riguarda specificamente |l e attivit”™ relative al
riscontro a circa 250 segnalazioni in materia di rumore e
Locali oppure da strutture territorialdi di RFI che hanno cl

Asset Management

Per il manteni mento e conferma del | a aGerattziife cdazliio,nei nd ed c csa
standiamwder nazionale | SO @506@iinrgelbat iivdmaotbe daglgii ™ acqui sit
2021 sono stati aggiAcrisedt iMainla g d meda meRFYIz0t éend d d e nodupasirt r o
rappresentare in modo aggiornato | 6dazi emalmage meet dee vdewan
Sistema di Gestione di RF I per verificare | o stato di ava
condotawiditht erni , in ottemperanza con quanto previsto dal/l
| 6allineamento del sdssstafmaREI gestioneqdeglti di buona ges
individuare | e possibili azibest pgramtgbieseramento finalizzatf
Nel mese di luglio del 2021 sono state condotte e portate
assessmenerifica, ut il i per ul ti mare | 6iter del mant eni men
unico certificato compraesmsdemdiet atuet e | e tipologie di
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UADRO MACROECONOMI CO

economia mondiale, colpita dalla recessione da COVID-19,

Q

Lo

ha chiuso il 2021 da wun lato con un atteso e forte rimba
determinato dalla ripresa dell éinflazione e dalla continua
geopolitiche dovute alla crisi di plomatica e militare fra

A livello mondiale | éattivit?’ economica ha continuato ad
nell dultima parte dell 6anno, soprattutto per | e persistent:i
assunto inoltre un andamento non omogeneo tra | e diverse a
andamento delle campagne di vaccinazione.

Una conseguenza diretta delle misure di restrizione, in pi
mi smattafa offerta e domanda, che ha trovato sbocco nell dau
beni al i mentari ed energetici, in particolare gas ed energ
semiconduttori, hanno gravato sui <costi di produzione, 1 en:t
rincaro sui prezzi dei prodotti finali. Léinflazione super.
al cuni Paesi emergenti e configura nel 2022 un tema di r
particolare negl:@ Stati Uniti e nell dUnione Europea.
Secondo |l e ultime stime di Prometeia (dicembre 2021) |l a cr
al 5, 8 %, con unbdevidenza maggiore per |l e economi e emergen
internazional e, mal grado il rall entamento avvenut o neg
approvvigionamenti, ha mostrato una crescita degl:i scambi
2020. 1 repentino incremento della domanda, uni tamente al
del |l 6offerta, hanno inciso in modo significativo sulle quo
ben al di sopra dei i velli precedenti Il a pandemi a, sosp
sostituzione del gas, dovuto al Bao tndc hed ear ait wi zii o qairersd 6 g U
meno di 52% per baril e, nella parte finale di novembre ave

chiudere il 2021 su un valore di circa 71% per barile.

Pl L (variazioni % su anno preceder
Mo ndo -3,2 5,
Paesi avanzat.i -4, 6 4,9
USA -3,4 5, 6
Gi appone -4, 8 1,5
Area euro -6,5 5,2
Paesi emergent.i - 2,3 6, 2
Cina 2,1 8,1
I ndi a -6, 6 8, 6
America Latina -7, 1 4,1
Petrolio (Brent $ per 43,3 70, 9
Commerci o mondi al e -5, 2 8. 6
Fonte dati.: Prometeia, dicembre 2021
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Nei principalid@i Paesi del | 6area Euro, il ri mbal zo del Pl L
economica ha mantenuto un ritmo di espansione piuttosto so:
del turismo e della domanda i nterna, rappresentata in part
privat:i stata | egata agl:i el evati tassi di vaccinazione,
restrizioni |l egate alla pandemi a, traendo sostegno anche d
servi zi ha pi% che compensato il freno alldédattivit”™ indust
intensificazione dell a pandemia di COVI D-19 ha determinato
trimestre del 2021 e una riduzione della mobilit”™ negl:.i ul
crescita economica al volgere dell éanno.
Nel confronto europeo Il 6l talia e | a Franci a hanno mostr .
ri spettivamente pari al 6,5% e al 6, 7 %. La crescita del Pl
nel corso dei dodi ci me s i del 2021, ha visto una crescita |
Léinflazione nell 6Area Euro stata pari al 2, 5 %, in cresci
____
Prodotto interno I nflazione
(variazioni % su (variazioni % su anno preceden
R -6,5 5,2 0, 3 2.5
Ger mani -4, 9 2,8 0, 4 3,1
Franci -8,0 6, 7 0,5 2,1
I'talia -9,0 6,5 -0, 2* 1, 9*
Spagna -10, 8 4, 3 -0, 3 2,9
Fonte dati: Prometeia, d
*fonte | STAT, gennaio 20
In I'talia |l a crescita congiunturale del Pl L stata parti
trimestre del 2021, con una variazione rispettivamente par
di recuperare ulteriormente |l a flessione del pri mo semest.
positivo della domanda interna e di guell o meno intenso de
dell e scorte. A rilanciare | a domanda interna sono stati
strumentali, mentre | a dinamica della componente estera
servi zi
Dal |l ato dell 6offerta hanno registrato ottime performance
che ha recuperato e poi superato i i vel i di produzione
|l egate alle carenze di component.i e agli aument.i di prezzia
mezzi di trasporto, possibile osservare che |l a difficol!
chip - ha penalizzato in misura minore |6ltalia, pi % orie
come | a Ger mani a, relativamente specializzati in auto di f e
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H/THM

~ PIL e component i [FIRNE TN NS A o

variazione percentual e su tri mestr

Pl L 0o, 3 2,7 2,6 0, 6

Domanda interna 1,1 2, 4 2,2 0, 7

Spesa dell e famigl:i -1,1 5,0 3,0 0, 6

Spesa dell e AP** -0, E -0, 7 0,1 0, 7

Il nvesti ment. fissi 4, 2 2,4 1,6 0, 7

- costruzioni 6, 0 3,5 0, 3 1, 4

- altri beni di I n 2,6 1,14 2,8 0, 7

Esportazioni di ben 0,5 3,4 3,4 0, 6

| mportazioni di ben 3,3 2,5 2,1 1,6

Fonte dati.: Prometeia dicembre

Fonte | STAT gennaio 2022

* | SP: [ stituzioni Sociali Pri

** AP: Ammi nistrazioni Pubblic
Nel guarto trimestre | a fortecammadd ttga ideeil ecvoanttia gpir,e zlza sdced
determinato una frenata dell é6economia italiana, che ha tut
6,5% rispetto alldanno precedente. Léindice dei prezzi al

del 31 ,rd9%petto al 2020.

SFonte | STAT, Prezzi al. Consumo, 5 gennaio 2022
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ANDAMENTO ECONOMI CO E SI TUAZI ONE PATRI MONI ALE i FI NANZI AR /
Al fine di illustrare | risultati economico-patrimoniald@i e
riclassificati di ver si da quelli previsti dai principi con
Not e) . Tal i schemi riclasspénrfanr malmcoer tneant g ovri o rii rspied dtoora o
direttamente dagli schemi dima /ba g @amei foi ethie eusterlici zdio fei ndh ed
dell 6andamento della Societ? nonch® rappresenbtastiivals sdei r
met odi per | a costruzione di tali indicatori sono riportati

Conto economico riclassificato

valori in _milioni di

Variazioni

2021 2020 Variazi
%

RI CAVI OPERATI VI 3.05 2.49 565 23 %
Ricavi delle vendite e de 2. 8¢ 2. 37 516 22%
Al tri proventi 16¢ 11¢ 49 42 %
Costi operativi (2.60 (2.15 (446 21 %
Costo del personal e (1.5 (1.3 (17: 12 %
Al tri costi netti (1.0 (78! (27! 35%
MARGI NE OPERATI VO LORDO ( 452 333 119 36%
Ammortamenti (1121« (90 (20 22 %
Svalutazioni e perdite (r (69 (45 (24 53%
Accantonament.i T (12" 127 n.s.
RI SULTATO OPERATI VO (EBIT 273 71 202 n.s.
Proventi e oneri finanzia 2 (33 35 n.s.
RI SULTATO PRI MA DELLE | MP 275 38 237 n.s.
| mposte sul reddito i i i
RI SULTATO DELLE ATTI VI TA" 275 38 237 n.s.
Risultato delle attivit?®
degli effetti fiscali I I I I
RI SULTATO NETTO DI ESERCI 275 38 237 n.s.
Di seguito si evidenziano | e principali.i variazioni interv
motivazioni sottostanti tali variazioni sono pi % ampiament
esplicative al bilanci o, a cui S i fa rimando.
I Ricavi dell e vendite e delle prestazioni presentano un i
effetto dei seguenti fattori
T incremento dei ricavi da pedaggio (185 milioni di eur o)

registrati nel corso dell danno (70 milioni di eur o), ai

ART n. 88/ 2021 a seguito della rideterminazione del cano
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il periodo 2014-2015 (124 milioni di eur o), da minori r
Del i bera ART n. 175/ 2021 in favo@mremeA@ ces tmipa reis ed io peudramn)t ;i

T incremento dei ricavi per servi zi in concessione (13 mil
Umbria dei |l avori eseqguiti in forza del contratto di gest
f incremento dei ricavi per servi zi accessor.i all a circol a:
0O maggi ori ricavi per vendita trazione elettrica pari i
dei prezzi del |l 6energia ed all daumento del fabbi sogn
treni rispetto all éanno precedent e;
O incremento dei ricavi per | e prestazioni |l egat e al
principal mente dapamia@gganisar idedvirimgérzo dei prezzi d
T incremento dei ricavi da servizio di traghettamento (2 m
avevano subito una sensibile riduzione nel 2020 a causa ¢
T maggiori ricavi da servi zi diversi (3 milioni di euro) d
prestazioni sanitarie (6 milioni di eur o) compensati pa
milioni di euro) e minori ricavi per siti e gallerie (1
T minori ricavi per l avor.i in conto terzi (20 milioni di
soprattutto al rall entamento dei |l avori per |l a realizzazi
T maggiori ricavi per vendita materialdi (4 milioni di eur o
e materiali.i diversi causata dalla ripresa delle attivit?’
T maggiori ricavi per contributi (80 milioni di euro) rico
T parte Servi zi (50 milioni di euro) e maggi ori al tri C
componente B per il segmento di mercato |l ungo percorso e
minor i accantonament.i (48 milioni di euro) effettuati nel
T incremento dei ricavi da gestione i mmobiliare (6 milion
l ocazione (12 milioni di euro) a seguito della sottoscri
|l 6assenza dell o sconto concesso ai |l ocatari nel 2020, co
oneri condominiali.@ (3 milioni di euro) e spazi pubblicita
Gl i Altri provent.i registrano un incremento di 49 milioni (
maggi ori ricavi per vendita materiali fuori uso e tolto «
maggi ori sopravvenienze attive derivant:i dall dattribuzio
Mil ano Segrate a seguito di sentenza (9 milioni di eur o) ;
T minori ricavi per prestazioni diverse (5 milioni di eu
manutenzione del museo di Pietrarsa e alla manutenzione
La voce ACosto del personal eo si incrementa di 171 milioni
ruolo (169 milioni di eur o) e maggiori al tri costi per il
personale a ruol o si itwemomeded pensefftient e damento dell e
accessorie fortemente contratte nell d&danno precedente per
accantonamenti e rilasci
Gl i Al tri costi netti S i incrementano di 275 milioni di €
fattori
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T incremento complessivo di 328 milioni di euro dell e Mate
prevalentemente alle seguenti variazioni

- maggiore consumo di materi al. (99 milioni di eur o), de

in conto investimento (93 milioni di eur o) e maggiori

causat.i dall a ripresa dei |l avori dell e Of ficine che | o

dell a pandemia da COVI D-19;

- maggiori costi di energia elettrica e combustibile per
all 6aument o dei costi del mercato dell denergia elettri
esponenzi al e, nonch® all é6aumento del fabbi sogno dell e
treni ;

- maggiori costi per illuminazione e forza motrice (36 n
costi del mercato elettrico e dalla ripresa delle atti)

- decremento dei prezzi dei material.i a magazzino (3 mi
magazzino al fine di minimizzare il costo del mant eni me

f incremento dei cost.i per servi zi di 75 milioni di eur o d

- maggiori costi per manutenzione e riparazione di beni
manutenzione della |inea (24 milioni di eur o) e all a
compensati parzi al mente da minori costi per intervent:.
manutenzioni beni mobi | i (2 milioni di eur o) ;

- maggiori costi per servi zi di pulizia e altri servi zi
dai maggi orii costi di pulizia per | e sanificazioni C O\
minor i costi per servi zi appaltati di stazione (2 mili

- maggiori costi per servi zi i mmobiliari ed utenze (17 mi

- incremento dei costi per servizi informatici (14 milior

- maggiori costi diver si (9 mi |l ioni di eur o) derivanti
soggiorno (5 milioni di eur o), per Polfer (1 milione d
mi nor i rettifiche di costo per rimborsi verso il grupp «

- minori costi per l avor.i in conto terzi (10 milioni d
Metroferrovia di Pal er mo.

T maggiori costi per godi mento beni di terzi (3 milioni di
T maggiori al tri costi operativi (16 milioni di euro), deri
di eur o), per quot e associative (2 milioni di eur o),
accantonamenti e minori rilasci a fondo rischi ed oneri

mi nusvalenze (3 milioni di eur o) ;

f incremento del | e capitalizzazioni per |l avori interni (
del | 68i mpi ego dei materiald (93 milioni di euro) e del pel
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Gl i ammortament.i registrano un incremento di 20 milioni d
traffico ferroviario che nell 6anno precedente aveva subito

pandemi a.

Le ASvalutazioni e perdite (riprese) di val oreo presentan
svalutazioni dell a posta I mmobili, i mpianti e macchinari (
mi |l ioni di euro) e da maggi ori rettifiche di valore (6 mild@
La voce fAiAccantonamenti 0 si riduce di 127 milioni di euro

al fondo per |l e politiche attive a sostegno del reddito e
I saldo finanziario presenta un miglioramento di 35 mili
finanziari (37 milioni di euro), riconducibile alla rival u:
n. 88/ 2021 di cui sopr a, compensato in parte da un incr eme
da maggi ori i nteress(i6 vneirlsioo nail tdrii efuirnoa)n zei amiionroir i interessi

mi |l ioni di eur o) .
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St at

o patrimoniale riclassificato

val orii in milioni di e

31.12.20: 31.12.20:Z Variazioni

ATTI VI Té

Capitale circolante netto (1.1 (1.0 (120)

Altre attivit”™ nette 1.0¢ 1. 4: (383)
Capitale circolante (78 425 (503)

| mmobilizzazioni tecniche 36.7 36. 3 386
Partecipazioni 1414 1414 T

Capitale immobilizzato nett 36. 8¢ 36. 5( 386

TFR (40 (441 42

Altri fondi (661 (57! (81)

TFR e Altri fondi (1.06 (1.02 (39)

CAPI TALE I NVESTI TO NETTO 35. 7¢ 35. 9( (156)

Posi zione finanziaria nette (37: 4172 (786)
Posizione finanziaria nette 2. 1¢ 1.8: 366

Posi zione finanziaria nette 1.81 2.23 (420)

Mezzi propri 33. 9 33. 6" 264
COPERTURE 35. 7¢ 35. 9( (156)

Di seguito si evidenziano |l e principali.di variazioni i nter ve
variazioni sono pi%b ampiamente descritte alldédinterno dell e
si fa rimando.

mag a
nonc
magg
mi | i
Le A
ME F,

di m

oce fiCapitale I nvestito Nettod presenta un decremento
Capitale Circolante (503 milioni di eur o) e dall éincr
ensato dall éaumento del Capitale I mmobilizzato Netto (
oni di eur o) .

ecremento del Capitale Circolante =~ determinato dal de
) che del Capitale Circolante Netto (120 milioni di euil
articol ar e, il Capitale Circolante Netto si decrement a
zzino (79 milioni di eur o), di maggi or i debiti commer
h® per effetto della riduzione dei contratti in costr
i or i credi ti commerci ali correnti e non correnti (477
oni di eur o) .

l'tre Attivit”™ Nette si decrementano di 383 milioni di
MI MS e UE e al tri (656 milioni di euro) a fronte del «
aggi ori al tri crediti correnti e non correnti (95 mili
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milioni di eur o), mi nor i debi ti verso istituti previdenzi a
di euro) compensati parzi al mente da maggiori altri debiti
Léincremento del Capitale | mmobil zzato Netto di 386 mil
i mpianti e macchinari (373 mi |l ioni di eur o), del l e Attiv
I nvesti ment. i mmobiliar:i (12 mil one di eur o) . n particol
deriva principal mente dagl:. i nvesti ment.i nei grandi proge
manteni mento in efficienza delldinfrastruttura e dagl:i i ni
tecnologico.
Al 31 dicembre 2021 |l a voce TFR si decrementa di 42 milion
81 milioni di euro per | 6effetto combinato di nuovi accan:
milioni di eur o) .
Le Coperture si decrement ano di 156 milioni di euro per e
Finanziaria Netta a Medio/Lungo (366 milioni di euro) e i
(786 milioni di euro), nonch® dell dincremento dei Me z z i Pr
Nel dettagli o, il mi gli oramento della Posizione Finanziari i
dal
f miglioramento della Posizione Finanziaria Netta a Breve
debi ti finanziari correnti (50 milioni di eur o), del | a ¢
(728 milioni di eur o) e dei finanziamenti a breve (47
intersocietario fruttifero (75 milioni di eur o), nonch®
mi |l ioni di euro), ed infine del decrement o degl:i al tri c I
T peggioramento della Posizione Finanziaria Netta a Medi
| 6effetto combinato di maggi or i debiti verso controll an
correnti vincol at i (39 milioni di euro) parzial mente conm
euro) e al tri finanziatori (6 /meédsfomgmidlii emir odi, ew@ar oan) ne r
titoldi (1 milione di eur o) .
I Mez zi Propri esposti nell o Stato Patrimoniale riclassif
derivanti da strument.i finanziari di copertura (derivati);
prospetto di riconciliazione tra gli stessi
Valori in milioni di euro
31.12.:31.12. :Variazione
Mezzi propri SP ricl 33.9 33.6 264
Debi ti per derivati (5 (10 5ropri
TOTALE PATRI MONI O NE 33.9 33.6 269
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I NVESTI MENTI

LO SVILUPPO DELLA RETE

Si e
Quad
gli
Gl i
L sv
L co
L co
L po
L ori
I'n p
sint
vV Mi
pa
vV Mi
mi
re
Va
Ra
roi
di
vV Mi

videnzia che | 6esercizio in esame  stato fortemente ¢
ro normativo e regolatorio. I n particolare, il Piano p
interventi proposti da RFI sull élnfrastruttura Ferrovi
interventi infrastrutturaldi e tecnol ogici nel settore
iluppo dell dalta velocit”"/ capacit”™ e alla velocizzaziol
mpl et ament o dei corridoi ferroviari TEN- T;

mpl et amento delle tratte di valico;

tenziamento dei nodi , dell e direttrici ferroviarie e dt¢

duzgopmpefdalst rutturale Nord-Sud.

articol ar e, gl i intervent.i di RF I sono stat.i cl assi fi
etico stato di attuazione dei principali:i progetti

sur &ofll agament i ferroviardi ad pktapasebegpeii vermertcl : S
roi a circa 4.640 milioni di euro distribuite sui seguel
- Napoli ¥ Bari: in costruzione, per tratte funzionali
- Palermo-Catania-Messina, per tratte funzionali di ci
progettazione a meno del tratto Bicocca-Catenanuova (ci
- Salerno-Reggio Cal abri a: |l 6intervento previsto in |
Romagnano (circa 33 km), attual mente in fase di iter alt
suraibhe2 ad alta velocit”™ nel Nordi sheseoPNBBaparal b' E
Il i oni di euro distribuite suglii itinerar:i Brescia- Ve
alizzazione; per questodultimo itinerari o sono ricompr e
l'ico dei Gi ovi (di 53 km), Il e tratte Milano-Pieve Eman
cc. Y (9 km), questoéultimo attual mente in iter autori
compresi gli interventi per |l e opere di adduzione Vero
Trento, in fase di iter autorizzativo.
sur&ofn8ssioni:dragonaki PNRR pari a circa 1.581 milior
inerari

- Roma-Pescara: | otti prioritari Scafa-Manoppell o e Mar
- Orte-Falconar a: vel ocizzazione tratte Orte-Falconara

Castelplanio.

- Battipaglia-Potenza-Metaponto-Taranto: l otto prioritea
Gl i interventi inseriti i n PNRR sono in fase di prog
completamento previsto entro |l a fine del 2026.
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V Misura 1.

pari a ¢

V Misur a 1.

PNRR par

V Misura 1.

V Misura 1.

pari a ¢

Avanzament
Nel corso
incremento
Si preci sa

Progetti d

1 vol ume
infrastrut

intervent.

Rel ati vame

Il a cui rea
Si segnal a
nod:i di in
- Metapont
nell danno
guota di c

possono e s

Principal:@

Nel corso
Mestre-Ven
Mestre-Ven
Sul ver san
tratta Mac

|l a Fase 4

4 I ntroduzione del sistema e&ERJdP&So rdiis ogresset i PNRR

irca 2.970 milioni di euro.

5 Potenzi amemdtor odpeoil Br aldeiii fceorlrloevgiaanteint i nazional
i a circa 2.970 milioni di eur o.

6 Potenziamento delle |Ilinee regionali: risorse |
7 Potenziament o, el ettri ffiecrazoivonee necilaoSmnednt BNRR |
irca 2.325 milioni di euro.

8 Miglioramento delle stazioni ferroviarie nel $
o economico degl:i i nvesti menti

del 2021 gl i nvesti ment.i infrastrutturald sono
pari a 1.406 milioni di euro (circa 33,6%) risp:¢
che | 6avanzamento economico preso a riferimento

i Il nvesti mento RFI

compl essivo di investi menti - stato destinato
turalmi | i parf direard. afTTe attivit?” di manteni ment
di ffusi sul territorio (di cui 294 milioni di e
nte agl.i investiment. effettuati dall a societ”™ n
progetti l a cui attivazione interverr”™ negl:.@ ann

l'izzazione traguarda notoriamente un orizzonte di

inoltre che 30 milioni di euro afferiscono a co:
gresso di Verona Est ed Ovest, la nuova | inea AV
o i Taranto, mentre | a quota di consuntivazione
par i a circa 750 milioni di e URreos,i dduial ceuii n6 6 5 el
onsuntivazione di progetti concl usi gestional ment
sere messe in atto di attivit”™ di compl et ament o I
investi ment.i consegnat.i all 6esercizio ferroviar.i
del 2021 =~ stata conseguita | 6attivazione final
ezia S. Lucia, sempre nel territorio veneziano,

ezia Santa Luci a.

te occidentale sono stati attivati intervent.i t e
herio 1 Monza, all 6interno del Potenziamento tec|
del PRG di Bresci a. Il noltre, T stata attivata
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tenziamento tecnologico Torino-Padova, =~ stata riattivat
nova e attivata |l a prima fase di Genova Voltri, una fase
areggio e | 6adeguamento a sagoma P/ C 80 della tratta Ve
rroviari a relativa al t rligpsgpraardtpan g sneaci g nanel | éambi doi ode

diterraneo Area Tirrenica, Il inea Bologna - Prato.

i a sud ~ stata attivata | a Fase Funzional e 1 del radd

renze 1A fase, il Modul o iDo dell 6SCC del nodo di Ro ma
ogetUpy rchiddenigl a | i nea Direttissima Firenze-Roma sulla tra

no stati attivati | 6ACC e il SCMT Bagni di Tivol: all 6i nt
Campania sono stati attivati la fase funzionale 1 dell 6
Sparanise (i), alléinterno del Potenziamento tecnologico
fine, sono stati attivati gli intervent.i tecnol ogici re

se di novembre =~ stKetnameatyt dvatarha €@el mdbdo di Pal er mo.

i ncipald@i progettazioni

I centro-nord sono stati ul ti mat. i progetti definitiwvi

do di Verona Ovest, del Potenziamento dell o Scalo di Br e

ivisitazione del progetto definitivo della tratta Parma-V

revisione del progetto definitivo del raddoppio dell a ¢t
I centro- sud sono state wultimate | e progettazioni defin
I'la tratta Foggia-Bari Parco Nord a luglio e della Stazi
I Lazio sono stati ul ti mat:i i progett.i definitiwvi del (
nari o esterno di Tuscol ana, nel |l 6ambito degl i intervent
Vi sione del PD della Fermata di Pigneto FL4/FL6 e si S
| 6i nterno del PRG di Ro ma Tuscol ana, dei Lotti 1,2, 3

ttostazioni elettriche (SSE) Ciampino e Al bano all dinter:
Campania a febbraio sono stati ul ti mati i progetti def i
va dei Tirreni con BCA e dell 6ACC di Paduli

Sicilia a marzo sono stati ul ti mati i progetti definiti

osto si =~ concluso il progetto definitivo della nuova St :

TECNOLOGI E | NTEGRATE

RF
ac
Eu
S

fe
pr

su

| ha fatto dell'"innovazione tecnologica una delle sue p
compagnare | 6evoluzione infrastrutturale, ma ad anticipa
ropa. Sviluppate secondo i piani definiti con | o Stato p

curezza, velocit"™, capacit’ ™, puntual it ™, gualit”™ dei ser
rroviarie comprendono | 6insieme di i mpianti e sistemi el

esidio degli operatori sia a terra che a bordo treno, c
'l dintera rete, ma anche il supporto e | "efficientamento
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dall a manutenzione delle Iinee, alldéinformazione al pubbl i
assait propriet?

I n questa pi¥%h ampia strategia di trasformazione e rinnoval
sviluppato un Programma di accelerazi oné&uvumrapeiampl Ranent &z ia
Management) Qysotpeoorst o al MI MS nel 20158 a & e poneaesdlelin@aantboi t @i dpr i
speciwoirks faod i ne 2018. Nel corso del 2021 sono state svolte
Pi ano Accelerato ERTMS, tenendo conto che S tratta di i nt
realizzazione di un primo stralcio del Piano ERTMS/ ACC per ¢
partire dal mese di settembre, S i sono svolte interlocuzion
anche nell dottica di garantire |l a coerenza degli interventi
altres?®, considerato | 6opportunit”™ di massimizzare | a sinerg
di sostituzione di i mpianti obsol eti, garantendo comunqgque i
mani festate dalle | F.

Léaggiornamento del Piano Accelerato ERTMS (Rev.P) =~ stata t
Per la realizzazione del Piano Accelerato ERTMS, i nteso cc
Comando e Segnal amento guidati da ERTMS, RFI ha adottato |
che prevede un coordinamento strutturato nella realizzaz
tecnologie: attrezzaggio delle |Iinee con ETCS, realizzazio
realizzazione dei si st emi di supervisione (SCC-M) e reali:
tecnologico unico per |linea.

1 3 agosto 2021 =~ stato pubblicato il bando di gara pel
tecnologico, della progettazione esecutiva e della realizz
Piano (aggiudicato a novembre 2021) e il 24 dicembre 2021
progettazione e |l a realizzazione di ul teriori circa 4200 Kki
Le attivit?” principal:.i svolte nel 2021 hanno riguardato |
linea Roccasecca 1 Avezzano, Canicatt?® - Siracusa e sulla
prosecuzione delle attivit™ di sviluppo del sistema di di a
funzionamento dei si st emi ERTMS, in supporto al |l a regol e
programmazi one (MISTRAL).

Si proceduto allo sviluppo di una soluzione perStlamdprotez
Al onen maha lSiitght

Per quantouvupgdrgaddea d Solt d osi st e mi di Bordo, essenziale per co
l a contestuale dismissione del sistema nazionale di cl asse
negoziale per | 6affidamento dell o sviluppo dell e Applicazi
del |l 8Autorizzazione alldéUtilizzo da parte dell ANSFI SA, pel
Sono state emesse alcune specifiche relative all béapplicazi
segnal amento | uminoso I|Hatnedrcoalee ed all a gestione dell 6
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Nell 6ambito dell 6l ntegrazione terra bordo sulle Ilinee ERTM!

T SSB Alstom ERTMS B3 MR1 su ETR610 (SBB) sulle |Iinee AV/IA
Napol i ;

T SSB Al stom ERTMS B3 MR1 su ETR610 (SBB) sulla |Iinea ERTM:!

FI NANZI AMENTI COMUNI TARI PER GLI I NVESTI MENTI

Ri sorse FESR i PON RETI E MOBI LI TAS6 2007-2013

La programmazione si ~ conclusa mentre | 6attribuzione def |

definitiva da parte della Commi ssione Europea del Rapport

dell e verifiche in corso sulla spesa rendicontata da parte

Ri sorse FESR i PON I NFRASTRUTTURE E RETI 2014-2020

I programma APON I nfrastrutture e reti 2014-20200 =~ stato

RFI h a presentato richieste di finanziamento si a per

programmazione 2007-2013 (598 milioni di eur o) sia per ntu

Programmazione (607 milioni di euro) per un totale di cost

eur o, cui corrisponde FAwnwv dciongt dGabpilt d® 05 ami heohbo del eur o

A fronte di talli richieste, | 6autorit”™ di Gestione del PON
| 6emi ssione della Presa d6Atto n. 19309 del 03 dicembre 20:
Nel corso del 2020, a seguito della stipula del protocoll o
Titolari dei Progr ammi Operativi Nazional i, T stato stabi

par i a 279 milioni di eur o al fine di fare fronte all a Eme
guanto sopra RFI ha subito un definanziamento pari a 106, ¢
15/ 09/ 2021. Di conseguenza ad oggi il nuovo i mporto di COSst

di eur o cui corrisponde&uvwd/ agndGaipbud o5 nmill nenit odidedur o.

Nel corso degli anni 2017-2021 sono state presentate domar
determinato un incasso pari a 555 milioni di eur o, di cui
presumibil mente incassata nel corso del 2022 al netto del | ¢

Ri sorse FESR T POR 2014-2020

RFI T titolare di ri sorse assegnate per 452 milioni di eu
valere sull 6obiettivo tematico 7. Tale importo =~ diminuito
Sicilia.

Al 2021 sono state presentate domande di ri mborso per 3
rendicontazione del succitato definanziamento.
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Connecting Europe Facility (CEF) - Programmazione periodi

Léammont are finanziato ad oggi a valere della programmazi ol
I n data 22 marzo RFI ha partecipato all déultimo bando dell a
pari a 2,19 milioni Dkis/iguvogpenei bppraedet vd @tralian railw
RALP and SCAN- MED TEN-TOCvolGeaWwiet wgr k esBheartta dfoirnsal i zzato a no
Nel corso del 2021 sono stati i ncassati contributi per 14, ¢
In data 16 settembre 2021 =~ stato pubblicato dall 6Agenzi a
bando7¢cEBkFsp@etdt a nuova programmazione 2021-2027 |l a cui scad

Nel corso del 2021 aphpl/ itrcaa t poreewd ilsmpromsaloor6e t ot al e di contrib

mi |l ioni di eur o.
I risultati del bando verranno resi pubbl i &€framtel Agroa esme mite
verranno stipul ati entro ottobre 2022.
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I NFRASTRUTTURA

LE STAZI ONI

Lébobiettivo strategico T assunto nell dambito del pi % ampi o
2023, - oodi rendere |l a stazione protagonista di un prog
condivisa ed at td/w/amopdearl ef aev ocromrter ilboui re al consegui mento d

medi o/l ungo periodo.

Lébesercizio 2021 ha visto il C 0 nsstod A addfmaanechd ro, a@@ g amyuameerndrs & i
confronti dsetia kperhiof Mlefr sl iRegi oni Comuni) a partire dal 201
centralit”™ delle stazioni ferroviarie ed alla |loro integra:
sviluppo e degl:i strument.i di pianificazione territoriale ¢
Lébattuazione di guesto progetto necessita sia di azioni

autonomia, sia di azioni concertate che presuppongono il C (
Tra |l e azioni dirette di RFI rientrano gl interventi di 8
progressivamente pi%¥b accessibili e confortevoli 620 stazi
trasportistica. In particolare, ~  dal/ camantoiveerr a/rdeg rddanhi/ synaeitnlacuep p
"Stati dechANZonsentir”™ di fornire informazioni (dati, pl ani
ecc.) riguardanti |l e stazioni ferroviarie e il territorio
Le azioni concertate 1T c¢che devono necessariamente veder | €
Locali - sono indirizzate principal mente a elevare il I i v
real t” territoriald che | e circondano, attraverso | a ri
urbano/extraurbano presenti, in |l arga parte gestiti da

partecipazione di RF I all o sviluppo dei Pi ani Ur bani di Mo
qual.i strument i di pianificazione trasportistica integrata
Nel 2020 inoltre |l a societ”™ aveva sottoscritto, con un pri:.
formalizzazisotha&nddiwved adol ogi co di coll aborazione finalizza
l 6attrattivitsw dell e stazioni, ottimizzare | d6dintegrazione
connessioni di qgualit™ con | a rete ciclabile, puntando su
stato siglato il protocoll o di intesa anche con | 6Emilia-R
Regi oni

C stato sviluppato uno studio di carattere innovativo ave
model |l o sperimentalce tiyn poowsisomes isdoedndtiisfear e | e proprie esioc
studi o,s/sagmiteeggago, ecc.) raggiugendo a piedi o in biciclet
finalit”™ di sollecitare | e amministrazioni comunali a far

soddi sfare |l e principal:i esigenze di vita dei passeggeri €
dell e stazioni, che potrebbero essere accolte all'interno
Per quanto riguarda | o sviluppo del piano degl:i i nvesti men
sono proseguiti i due maEaoy pSomeern am) prirgllieo rsatneeznitoonidegl i
stazioni e del l 0i nfSomamarz i Sofrpet yaolit vpewslt bi Iriecdo ,1 ee st azi oni di tec
| pr ofMaestyt iStadttiemmono agl i interventi per oimf emideell il cdraacnceenstsa bi
dell e stazioni e dei servi zi erogati al <cliente come ad es:«
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T innal zamento dei mar ci api edi a standard H55 sul piano de
a raso ai treni e consentire alle persone con disabilit?
possibile autonomo,

T i mplementazione del sistema di informazione al pubblico \
mi gl i oramento del |l daccessibilits” in stazione (illuminaz
segnhaletica fissa, realizzazione pensiline, ecc.),

T decoro e riqualificazione degl:i spazi aperti al pubblico

Nell 6arco di piano, oggetto di tali interventi saranno 250

di frequentazione pari ad oltre |1 0880% dei viaggiatori del I ¢

punto di vista infrastrutturale che dei servi zi

Nel 2021 a seguito del perdurare dell éemergenza da COVID

nell davvio e nel |l a prosecuzione dei l avori, dovut o i n p

interruzioni di Il inea per consentire di realizzare i Il avor

cantieri ed i l avor.i di riqgualificazione dei fabbricati v

particol are gli interventi, relativi uplgr bBd&lhnlge s ® armdehi nter a

mi glioramento accessibilit"™. Sono in fase di compl et ament

Civitanova e Latina.

I Progetti svi Emappat St abr @aanbée¢ o mo tecnologie awanzZatfe nel |
telegestione degli i mpianti ci vili di stazione e | 6inserim
corso del 2021 =~ stata conclusa | a barriera di chiusur a

corrispondenza del fronte binari di Roma Ter mini e sono in
degl i ul teriori accessi del l a stazione di Roma Ter mi ni , di

Nel corso del 2021 sono proseguite |l e iniziative atte a co
seguito dell 6emergenza pubblica originata dalla diffusione
di di sinfezione e sanificazione, i mpl ementazione dell a sec¢
pubblico maggi ormente frequentate, al fine di distribuire
La Carta dei Servizi

Come ogni anno, nel 2m2 Y sl shaopsbbliiecaroo | a propria Car
27.1.1994, D. P. C. M. 30.12.1998) per comunicare ufficial men

per il 2021 in relazione alla qualit? dei servi zi of ferti
fattori di qualit”™) e declinati in base alle specificit”™ s
Riferiti a 16 indicatori rappresentativi dei diversi fronti
per il pubblico, nonostante il perdurare della straordina
obiettiwvi 2021 sono stati tutti ri spettati, sia quell:i r
interno/ di terzi, sia quelli riferiticuasltloaneq u aslastvioslftpeett ¢ @ |
dal | 60Osservatorio di Mer cat o.
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Di seguito una anali si dei principali fattori di qualit”™ d
Sicurezza della circolazione

Fondamentale tra i servi zi of ferti da RFI ~ la gestione i
sull 6intera rete nazionale messa a disposizione delle | F ¢
Nel |l 6esercizio 2021, =~ stato raggiunto | 6obiettivo di mant
| esioni gravi o e numero totale dei km per WdNatsonadhi Refemeéen
Vall)lueassegnato all déltalia per | a categoria di rischio ferro
La sicurezza rappresenta per RFI il prieonordelt t®lr eedi  vatl tua
innanzitutto con il coinvolgimento capillare del proprio

organi zzative e normative orientate a ridurre al mi ni mo il
Per mantenere | a continua efficienza dell éinfrastruttura e
costantemente i mpegnata nella protezione, nell a manutenzi o
dotazioni tecnologiche cos3® come nella realizzazione di nu
produttive e gestionali sempre pi% efficaci

Attenzione all éambiente ed al sociale

Lébattenzione verso |l a tutela e | a rigenerazione ambientale
un el emento fondante dell a propria missione.

Prosegue il pi Y% ampio percorso di integrazione della soste
stato ulteriormente rafforzato ed accelerato in vista del

" chiamato a svolgere per la transizione sostenibile del P
investi menti infrastruttural: per | a mobilit”™ sostenibile
Per il 2021 RFI ha portato avanti duegovweowniamakied tatrii vai :dep
sostenibilit”™ = stata sviluppata |l a cosiddetta O6matrice di
deci sioni che identifica in logica di sistema | e tematiche
per i sSuoi interlocutori esgtrecredve t | enpobl bambhéoedetl §gat evhbé ud
aggiudicata | a gara per | 6acqui sto sul mercato di una quo
ferroviaria proveniente da Fonti Energetiche Rinnovabildi (|
total e.

Per maggiori dettagli S i rimanda a quanto descritto nel pal
I ntegrazione modale delle stazioni

Nell a percezione dei viaggiatori |l 6integrazione delle stazi
fattore di gualit”™ particolarmente significativo. Cos3 con
realizzazione di mi sure infrastruttural:i e gestionald che

vi aggiatori per raggiungere |l a stazione e il treno, sia di
territorio e con | e aziende di servi zi di mobilit?"”

Per il 2021 viene mantenuto al l'ivello pi% alto, consegui
sottoposto al giudizio dei viaggiatori (percezione dell a f:
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Sul fronte merci, per massimizzare | a convenienza dell a mo
i mpegnata nella realizzazione e gestione di i mpianti inter |
integrata di accesso alla rete e di servi zi di terminal i :
infrastrutturale - dei coll egament. i ferroviari con i ma g o
transeuropea dei trasporti

Fruibcbmf dred | e stazioni

RFI gestisce sull dintero territorio nazionale oltre duemil
entrano in contatto diretto con i viaggiatori ed in cui I 6
Per dar conto dell 6i mpegno aziendale per | 6innalzamento de
comfodretl | e stazioni del l a rete, Il a Carta dei Servi zi conc
percepita dai vi aggiatori ec unsotnoi meorr astaafo/mslfa@dant té/ecom Ri | AaMAQ i 9 U
di stazioni che accolgono quasi il 95% dei viaggiatori che
alla percezione della qualit? dell a stazione nel suo comp
pulizia degld.i ambi ent i di stazione, dei servi zi commer ci a
patrimoni al seicn)r.sttgzi one (

I'n merito agli obiettivi di gualit?” percepita, coll egati

servi zi of ferti nedudsxt smwmarz i &0 fianmtssaurhhat undsi gni ficativo
maggi or parte degl:i ambi ti di servizio monitorati. Gl i i
soddi sfazione per dAqualit”™ nel complesso delle stazionio ¢
soprattutto, l e pi% piccole e meno frequentate. | val or e

notevolissima crescita dei pienamente soddisfatt:i per | e
| il 1l uminazione, per la facilit? di arrivo in stazione.

Sul fromteevdeéltdptaat o ri spettato anche nel 2021 | 6obiettivo

vi aggiatori in stazione (esclusi guel | i avvenut i negl: ese
nel cosrandie i ncremento della sicurezza personale e patri/|
pluriennali definiti dal Gruppo FS Italiane per la sicur
coll aborazione con |l a Polizia Ferroviaria.

Inf ormazione al pubblico

Strettamente connessa con | O6esercizio della rete, I 6i nform
in risorse e professionalit”™ sia sotto il profilo tecnol oc
strategie di comunicazione. Léinformazione ai viaggiatorii
stazioni tramite strumentazioni visive e/l o sonore dimensio
2020 | d6azienda ha raggiunto | 6obietéeilditindiormandene adiceévai
stazione con | a pubblicazi onMons uhAavwiwy irlf P aarette B2 1 nRBVosbser v
obiettiwvi rel ati vi alla qualit?® del |l 8informazione fornita
condi zi oni di criticit”™ della circolazione.

I risultati del |l 60Osservatorio viaggiatori, aggiornat.i a d
indicatori di soddisfazione a segnhare una crescita rispett
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Servizi alle persone con disabilit”™ ed a ridotta mobilit"

Per favorire | a mobilit"@ e la fruizione dei servi zi di St e
progressiva eliminazione delle barriere architettoniche ne
Station Managpplicazione del Regol amento CE 1371/ 2007 sui
trasporto ferroviario, of fre servizi di assistenza in staz
suo i mpegno per unéinformazione accessibile a tutti

RFI ha avviato |l e attivit”™ in un circuito iniziale di 248

stazioni), di ffuse su tutto il territorio nazionale ed ind
treni che in esse fanno fermata (se cio i treni sono attr
servi zi di assistenza nel bacino di utenza delle stazioni

I punti di ri ferimento per |l 6organizzazione dei servi zi s
gratuitamente da RFI tutti i giorni, festivi inclusi, 24 o
fisiche, sensoriald] 0O motorie, vedano compromessa, in modo
Blu territoriali.i S i - aggiunta nel corso del 2020, di venel
Nazional e, situat a presso | a Sede Centrale di RFI , che n
pratiche di assistenza via telefono e via web.

A fronte del drastico calo del numer o dei servi zi di assi
gravissima emergenza sanitaria per la diffusione del CoVi
soprattutto nel seconfdossemest Septe/rs fialc ssuebrvaitzii odicompl essi vo
Bl u si confermano anche nel 2021 molto positivi, con | iv
soddi sfatti o).

Per garantire | a mobilit"”™ di quest. st essi viaggiatori, RF
degl i spazi aperti al pubblico, sistematizzato ed armoni z:z
servi zi di stazione Eaesly|l Saaaire/ toiom tded e pyao gled t @l tre 600 st azi
rete, con priorit” quell e delle aree metropolitane con s«
raggiunto | dobiettivo fissato relativo alldéinternalizzazio
bordo treno dell e persone su sedia a ruote che usufruisconc¢

La puntualit”
La puntualit”™ dei treni rappresenta | a qualit”™ del prodott «

Per la mi supezifonehideppurt ual i t " nel 2021 si T utilizzato |

gual e indicatore di piet é oir wpaemricoee p icthee drirseutrtaamheent e dai Clien

La puntualit?” reale (o senza esclusioni) — il rapporto tr
puntualit”™ ed il numero totale dei treni circolati (indicatl
numero di treni circolati, |l a puntualit”™ reale =~ pari a Np/
Gl i indicatori di puntualit”™ (KPI) sono definitd.i come rapp
entro |l a soglia di puntualit”™ (secondo alcuni par ametr.i pro
Per la puntualit?® RFI stabilisce alldinizio di ogni anno

continuo.
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Nel 2021 sono stati registrati i seguenti wvalori dei KPI di
KPI DI PUNTUALI T Puntwualit?” Obj 2021
2021

Treni LP a Mercato (entro 10') 83,5

Treni LP - Servizio Universale entro 1b"')

Treni Regional i (entro 5') 91, 2

Treni Mer ci (entro 30') 59, 4
C opportuno considerare che |l e prestazioni sono state inte|
per COVID-19 che ha inciso sui vol umi di traffico compl essi
continua rimodulazione dell 6offerta ferroviaria da parte d
straordinarie a presidio della continua riprogrammazi one ¢
garantire in stazione e sui treni che hanno consentito il
segmenti viaggiatori
Per quanto riguarda il settore merci l a puntualit”™ ha avut
partire dal mese di giugno si " registrato un lento ma co
principal mente dai seguenti fattori
- ri programmazione offerta commerciale merci nel peri o
per | avori interferenti con | 6esercizio (ad es. Bol ogna- Pr
- incendio cabina ACEI di Verona Parona c¢che ha comprom
puntualit”™ sull 8Asse del Brennero interessato da oltre il
- ritardo treni mer ci provenient. da rete estera a segu
rete estere che hanno comportato un forte deterioramento
italiana arrivati a destino con forti ritardi
Lébevento che poi ha significativamente compromesso il rag
ANSFI SA 24676 emesso il 2 novembre 2021 che ha imposto | a
composi zione i carri equi paggi ati con | e suole organiche d
merci e a 60 km/ h per i treni con merci pericol ose.
La Disposizione di ANSFI SA, avendo carattere di urgenza, h
possibile prevedere |l a riprogettazione delle tracce nel pe
s/ odti manovra negl:. i mpianti di terminalizzazione.
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LA SI CUREZZA NELLOGESERCI ZI O FERROVI ARI O

Andamento della Sicurezza (incidentalit”™ ferroviaria)

I monitoraggio delle prestazioni di sicurezza dell 8I FN g
definiti dall a normativa vigente €fababapp baistcament edafgriediegy
denominato fiBanca Dati Pericolido e nel ri spetto dei criter

per | e Ferrovie (ERA).

I principalidi indicatori utilizzatdi per monitorare |l e prest:

i indicatori riferiti agli Obiettivi Comuni di Sicurezza;

i incidenti significatiuvi (collisioni di treni, deragli ame
dei materiali rotabili, incidenti alle persone che coinyv
e tentati suicidi, altri);

9 incidentalit? complessiva a responsabilit?” RFI ;

9 incidenti significatiwvi a responsabilit?” RFI ;

i incidenti Atipicio Ul C.

Per alcuni di qguesti indicatori, | 6ERA, basandosi sull e sel

ival ori obiettivoo Q9iasia lkivelvled)eunageon@C8T ( NRV

La successiva tabella riporta, per ogni fcategoria di ri

espressa in FWSI4 riferiti alla fAbase di graduazioneo), i

Nazional e RFI (valore cumul ato) co@ommdmbbt gy Tavbpeb®maoon d

gli specifici obiettiuvi di riferimento nazionali assegnati

Py AdGEt RA YA &dzNE

M

MdM bdzZYSN2 RA LI} && S3IISNA CW{YLT[ULNSBNJEIyy%Ta]ﬁS?;\HRSQNJWUSmﬁl YyOARSY:
éAEI)fATAOI-ﬂ)\QSAK)/szSN.E F LIS NJ
bdzySN2 RA RALISYyRSyiGA cCc2{L N.JI l\’l}]é RI OARSY

AAIYATAON GAGAKY d2Y S N aL\ﬁ 2L‘% yly}yz T daht TN Yo
bdzrySN2 RA dzﬂAtATTI-(]QNJ\ RA I &4l St t2 C?2 LIS NJ |
RENA O yis RF AyYOARSYGA &A3 Yy RENEYY L B3t F Cungnan™ ™ 2
bdzYSN2 Fyydzd S RA C2{L | LISNE2YS | LI} NLSySydGA Lttt OFGSI2NRL
CFEGNRAN RSNAGEYGS RE AyOARSYYIRG NByRy ALISAND H OyAY@A Kk Y e EJEA RA ¢l 2Yimoii N

LISNJ | yyz2

bszSVN\B RA cz{L LISNBR2YyS |J§§J }Q%y ,Eﬁ ’\Kl |§ RIHn 36.8%?1»?3/%7‘““1)2;1

AAIYATFAOI GAGAK ydzrSNE RA

“Common Safet )Obliaertgdtvi Comuni di Sicurezza
SNational Ref®remderWValdie Riferimento nazionali: guesti ul ti mi, p
specifico valore assegnato al sistema ferroviario di ciascuno St at
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Dal l éanali si dell a tabella si evince che 1 6unico obiettivec
del Il 6indice CST, =~ quello relativo alle persone che si i nt
(violazioni dell e norme di sicurezza da parte di persone e
tale dat o non pu, considerarsi definitivo e potrebbe sut
del |l 8Autorit”™ competente sui suicidi/ tentati suicidi
Fra gl incidenti ferroviari assumono una particolare ril
cosi didnectitdient i sfi gNelf iz@21 vsono stat.i registrati 110 eventi
principal mente alldincremento degli Al nci dent. all e perso
(+34) che tuttavia comprende al moment o anche i possibili
dal |l 6Autorit”™ competente. Per quanto attiene alle cause <ch
circa | 6 88% =~ riconducibile a cause fesogeneo, esterne a
cause fiendogened passa invece dai 22 del 2020 ai 13 del y
assoluto e per <ciascuna tipologia, nella tabella che segue
2021 raffrontati con i dat i or mai consolidati del 2020.
CSI incidenti I ncidenti (|nr.)
(Classificazion Anno 221 Apno 2020

Collisioni di tren 5 4

Deragliamenti di t 1 6

I ncidenti ai Passa 7 vel | ©

I ncendi materiale 0 0

Al tri 9 10

I ncidente all e pe 8 8 N e c05i4n ol ge

materiale rotabile ment o

t ot é 110 80

Accanto al monitoraggio delle prestazioni di sicurezza fa
monitoraggio a livello internazionale fatto secondo i crit:
effetti del solo servizio ferroviario. Infatti, sono esclu
indebite salite/discese dai treni in movi ment o, i suici di (
Gliinci dentii fi tsiomiocic®sBl €l assificati: collisione, deragli ame
che interessa | e merci pericol ose, incident.i ai Passaggi
tipologia di classificazione =~ finalizzata a misurare | a
mi nore importanza gl: incidenti avvenuti a causa di i ndebi
® Definizione di incidente significativo ERA: Qualsiasi incidente
al meno un decesso o un ferito grave, oppure danni significatiuvi
un'interruzione prolungata del traffico, esclusi gl incidenti n e
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753/ 80) avvenute nei contesti ferroviari. Gl i incidenti t
valore in diminuzione di 3 rispetto a quanto registrato nel
Per potenziare | a sicurezza del | a circolazione, RF I o (
manutenzi one e nel potenzi amento dell dinfrastruttura e d
realizzazione di nuove | inee ed i mpianti e nella messa a

efficaci

Tutte |l e attivit”™ industriali.@ con i mpatto, anche indiretto
RF I nell dambito del Sistema di Gestione della Sicurezza sc
Sicurezza delle Ferrovie (ANSF) con il rilascio a RFI nel
D. Lgs. 162/ 2007, il SGS costituisce una delle tre componen
(SI1 GsS) di cui fanno parte anche il Sistema di Gestione Amb
Il a Sicurezza sul l avoro (SGSL), certificati secondo | e nor

|l a OHSAS 18001.

Sistema I ntegrato Gestione Sicurezza

Per qgquanto riguarda le attivit”™ relative al Sistema I ntegr
nel mese di luglio | 68Ente di certificazione Rina Services
esito positivo | daudit iniziato nel mese di giugno per il
EN I SO 9001: 2015, UNI EN 1 SO 14001: 2015 e UNI I SO 45001: 20
Rel azi one Annuale della Sicurezza della Societ”™ T 2020

Nel mese di maggio 2021 si =~ provveduto all 6el aborazione e
relativa all éanno 2020, cos?3 cC ome previsto dal | e Linee Gu
Decreto 50/ 2019, rel ativo all a nAAttuazione dell a diretti v,
del I " 11 maggio 2016, sulla sicurezza delle ferrovieo.

La Relazione Annuale della Sicurezza, che =~ stata trasmess:
- i dat i rel ativi alle modalit? di consegui mento degli ob

sicurezza;

- |l 6el aborazione degli indicatori nazional./ di sicurezza e

- i risultati degl i audit di sicurezza interni;

- |l e osservazioni in merito alle carenze ed al mal funzi ona
dell dinfrastruttura che possono rivestire un interesse p:¢

- dat i e |l e informazioni richiesti in via continuativa o

- applicazione dei Met odi Comuni di Sicurezza.

Piano Annuale Integrato della Sicurezza

I Piano Annuale della Sicurezza della Circolazione dei

10/ 2009) ed il Piano Annuale della Sicurezza del Lavoro e

pianificazione ed il controllo delle iniziative poste in e:

c he, nel compl esso, costituiscono il Pi ano Annuale Integr af
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Per il Pi ano Annuale della Sicurezza della Circolazione de
di riferimento per Il i ndi viduazione degli interventi di mi
dell a Sicurezza di RFI: A... far tendere a zero gli i ncider
Anal ogament e, per il Piano Annuale della Sicurezza del Lav
riferimento per | 6dindividuazione degl: interventi di mitig
Sicurezza di RFI : i... far tendere a zero (é&) gli infortuni
Autorizzazione di Sicurezza

Nel mese di l uglio 2021 | a Societc ha presentato ad ANSF
Sicurezza di RFI , precedentemente rilasciata nel giugno 20
ed ha validit”™ dal 21 dicembre 2021 al 20 giugno 2024

Tal e rinnovo del | 6Autorizzazione di Sicurezza <conferma | :
Gestione della Sicurezza (SGS) e | daccettazione dell e mis
soddi sfare i requi siti speci fici necessar.i per I a sicur e
funzionamento dell 6infrastruttura ferroviaria, compresi, |
controllo del traffico e di segnalamento, conformemente all/l
Politica I ntegrata della Sicurezza

La Politica Integrata della Sicurezza =~ | o strumento con ¢
per |l a sicurezza dell édesercizio ferroviario, |l a sicurezza
fondament al i nell dattuazione della missione societaria. T
processo di valutazione per assicurarne il costante adegua
definisce gli indirizzi ed i macro-obiettiwvi da perseguire.
Gl i indirizzi gener ali definiti nella Politica I ntegrata

Politica per |l a Sicurezza della circolazione dei treni e
Salute su Lavoro e nella Politica per | a Tutela Ambientale
Direttiva (UE) 798/ 2016 recepita con il D. Il gs. 50/ 2019,

invariata nel corso del 2021.

LA SICUREZZA DELLA I NFRASTRUTTURA

Sicurezza nelle Gallerie

In data 13 agosto 2021, - stata inviata al MI MS e all 6 ANSF
ferroviarie relativa alldanno 2020 prevista dalldart. 14
risultati del l dattivit”™ di ricalcolo delle curve di rischi
modi fiche infrastrutturaldi intervenute sulle 318 gallerie

superiore a 1000 metri (art. 11 del D. M. 25/ 10/2005) .

Sono proseguite |le attivit”™ finalizzate a rendere disponi

l unghezza superiore a 1000 m.
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Nel corso del 2021, inoltre, - stata eseguita |l a verifice
redatta ai sensi del D.M. 28/ 10/2005 fASicurezza nelle gall
Nodo Di Palermo - Tratta B ANotarbartolo i La Malfa.

Per | a galleria Miglionico, della tratta Ferrandina Matera
state avviate |l e istanze per | a richiesta di deroga ad alc
Sicurezza nelle gallerie ferroviarie (STl SRT).

In seguito allo sviluppo di un sistema di di agnostica mobi
ferroviarie sono stati effettuati i rilievi di alcune gall
rilevati pari a 215.

Al tri interventi per | dincremento della sicurezza e regol al
Nel corso del 2021:

T  stato avviato | 06iter di estensione dell 6omol ogazione
treno per | a pr it eRzinmedhe [pteanxtiingrlie)memt are component.i i nn
utilizzo su cantieri estesi ;

f stata conclusa con | 6Universit? di Napol i Federico |
dell a massicciata tramite macchina rincalzatrice B66U
stabilizzazione dinamica;

1 si concl uso | o studi o, avviato con |l a coll aborazi on
Pol itecnico di Mi |l ano, finalizzato alla valutazione del
altezza inferiore a 3 m e di barriere antivento carat:
variabil e.

Vul nerabilit”™ sismica, rischio idrogeologico ed aree in fr;:
Con riferimento alle verifiche di vulnerabilit”™ sismica de
grande viabilit”™ ferroviaria, ai sensi dell "articolo 2 com
mi glioramento sismico:

f sono state ultimate |l e attivit™ di verifica per 231 pol
precedenti; sono state ultimate | e attivit”™ di veri fi c:i
veri ficati in precedenza;

f sono state eseguite |l e visite generald9i su 393 ponti (9
controll o ai pontii alle gallerie e alle altre opere dos:

f sono stati compl et ati ul teriori n. 22 progetti esecu
mi glioramento sismico su ponti risultati sismicamente
di mi glioramento sismico su 64 ponti e sono in corso di

Con riferimento alle attiwvit?” di mitigazione delle critic
graduatoria di priorit”™ degl:i interventi di di fesa dell a s«
l)attraverso il contratto tra RFI e ltal ferr per | a pro

idrogeol ogico, sono stati sviluppati circa 15 progetti de
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2) =~ stata avviata |l a fase di installazione di n. 25 impiart

3) ~ stato firmato un ulteriore verbale che ha incaricato
dell a creazione di una specifica |ineasdetnatrtelvazti"onseuls:
cambi ament i climatici

Per quanto riguarda I 6attivit”™ di realizzazione delle reti
T sono stati compl etati i |l avori sull e opere civili per

Venezi a;

f = stata ultimata | a progettazione esecutiva delle reti

T si sono concl usi gli studi e |l e indagini propedeuticlt
nell darea di Firenze;

f sono iniziate | e attivit”™ di realizzazione degli i mpi ail

C stata completata |l a realizzazione delle fAlndagisaimkmul ti d

holien corrispondenza dei tratti di l'inea ricadenti nel l 6 ar

ATTI VI Té DI RI CERCA E SVILUPPO

Attivit” di ricerca
Nel corso dell danno 2021, pur nelle condizioni particol ari
|l a sua azione di consolidamento delle principali attivit?”
contratti applicatiwvi di Accordi Quadr o di Ricerca stipul at
I'n aggiunta nel 2021 sono stati siglati 54 nuovi Accordi Q
e centri di ricerca nazional.i per attivit”™ negl:. stessi s e
dei SiEsmbeenaid edle | | 61 n gseafntewdgeae daeplpl i cazi oni ferroviarie, del
Di agnhostiche e di Trazione elettrica e nel settore scient
aggiunti i settori di ricerca dell 6Ergonomia e dell dAnal i si
Attraverso |l e attivit”™ di ricerca prodotte daglpiarKkoceorsdi Q
tecnol ogici ed ai fornitori l e esigenze di innovazione ed
safetpotranno prendewege ardgon plrogiecss i aldliéi nterno di RFI, cc
di acquisizione di competenze da parte delle risorse uma
di sposi tivi tecnol ogici, con | a conseguente genekrmaozww-one di
how.
Per quanto riguarda i principald@i progetti portat:i avanti n e
- Progetto Piattaforma RFI: tale progetto nasce nel 2018
controll o di stazione (Apparati Centrali a Calcolatore,
nell 6i mpl ementazione del piano ERTMS e nella manutenzi on:

- Quantum Key 0OiQKtD)/:busti/i otnr atta di una tecnologia che perm
intrinsecamente sicure attraverso i mpul si di luce a sing

2021 sono state exesgues £0 sielssciomcuidi o sperimentale di Bol
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- Progdmntranned Rail w&RVYehi c/hato nel 2018 ed ha come obi

veicolo ferroviario a guida autonoma in grado di ril evar
sicurezza dell éinfrastruttur a.

- Automatic Train Operatitonl el ATTD)ged v ®r nABECE nell 6ambito
finalizzato a realizzare un sistema di controll o aut oma
Shiftra@plicabile alla circolazione dei treni nell a rete.
integr8acfiomaere [ §StHhaypr dwape [ n Hlhe .Loop

- Sensoristica | OT per |l 6infrastruttura Ferroviaria: tale
intelligente, a basso consumo e facilmente integrabili n
tecnologica all dédavanguardia nel campo dei material. inte
avant.i due studi, uno finalizzato a verificare | dapplica
per monitorare | e deformazioni corri sponSmartt) FRead /dinfoet t i
finalizzato allo sviluppo di un di mostratore tecnologic
elettrica attraverso Sensori e Tecniche di El aborazione
nod:i sensor.i dot ati di capacit”™ computazionalloew pRowelre at
TE)

I nfine, in ambito internazionale, [RFdgnwastaderiinttcegalt @d o &/«

Satell /it éDANDdS5G) 0 che si pone | dobiettivo di integrare |e

si st emi per | a manutenzione predittiva. 1|1 progetto =~ stat

Nel 2021 infine sono state depositate tre domande di br e\

depositata | 6estensione europea dell édinvenzione industri al

ferroviario | eggero, intelligente a guida automatica, con

di una tecnologia integrata di si st emi |l aser, intelligenza

presenza di ostacoli che possono essere stati l asciati err

ferroviario. Nel 2021 si - conclusa | a fase realizzativa
presso il circuito di test di Bol ogna San Donato.

Piano Tecnologico di Ret e

C stato emanato | daggiornamento 2021 del Piano Tecnologico

di riferimento per | a progettazione e realizzazione dei Si

f ase di reali zzazione su tutte | e Il i nee e Nodi , in funzi

Regol arit "™, Il ncremento Velocit ", Obsol escenza, I ntegrazi on:¢
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Sviluppi tecnologici

Nel corso del 2021, il vol ume di spesa per i nwddtiiomantdi i |

eur o cC ome da seguent e tabell a, che evidenzi a | 6ammont ar e

intervento:

val ori i n milioni
Settore di i nterjvento Anno | AAmmo Anno Anno
2021 2020 2019 2018 2017

Tecnologie per la sicur@z@a 14|, 7 20, 9 21] 9 2

Studi e sperimentazioni Su |[nuovi |[component.

e sistemi 47 5 1 3 1 4 0 3,7

Difesa ambiente e ter|ritori|o 0, 2 0,1 0,

Al tro - - - 0, B 0

TOTALE 13,8 19,9 24,6 27, 2

La spesa per sviluppi tecnol ogici presenta un andamento V:

qguest.i interventi che passano in produzione o perch® vengo

numero | imitato di siti/tipologial/impiantistica.

Nel corso del 2021 sono state avviate |l e attivitsw riguar

fondazione TE per l'inee di trazione elettrica a 3kVcc e

elettrica delle |inee per tresiismemti dpesamiitorhggiadotbBvrit!

vi adotti ferroviari, con |l a relativa i mplementazione di mo

artificiale calibrati e validati che ne descrivano il C 0 mj

valutazione di conformit”™ alle specifiche tecniche di i nt e

del progetto e del prototipo di rampe da marciapiede per |

Lo standard progettual e, qui ndi , stato adottato per | a g

RFI di Carini, che hanno realizzato | e prime 25 rampe da m:

Sono, inoltre, proseguiti gli interventi di realizzazione ¢

segnal ano:

T realizzazione di un pol o di eccell enza fnDi mostratori tec
competenze di RFI su tutti gl i ambiti tecnologici i ner ent

T realizzazione dell e opere civili, del | 6ar mament o, degl i
attivit”® di esercizio a mercato presso il ACircuito San
che dovranno essere ammess:i all 6eserci zi o;

T sviluppo dihapricanwasrad 6 wane e RF | e interventi sui sistemi inf
analitici per |l a circol azi one;

f monitoraggio post attivazione della sperimentazione volt
i mpianti di ACC- ACCM, presso |l a stazione di Desio (Il ine.
Provvisorio di Movi mento (PPM) dell 6ACCM Monza-Chiasso;

Rel azione finanziaria annuale 2021 73



RFI S.p.A.

Co

v e

es

S Vi

sviluppo prototipale di un sistema informativo, denomina
di breve e intensa durat a, |l ocalizzati Ssu aree —ristret
provenient.i dal | a r ertaed apd lulva oPred tr é ziao ree i Cidwitlie Nazi onal e,
ut il su event.i |l ocalizzati sulla singola tratta ferrovi
ulteriore sviluppo del si stema BMS Domus, con | a coll ab
Linee Guida sul monitoraggio dei pontii pubblicate dal Col
sviluppo del mot epé !t waiwssi mol pzirond acustica (I NAC 3D),
europea Al N agglomeratoo (cio , per tutte |l e |inee ferro
mila abitanti), a seguito della conclusione della proget"
mappatura AOUT aggl omeratoo nonch® il piano di azione rel
mitato Tecnico e di Moni toraggio

proseguita nel 2021 Il dattivit”™ di i mpul so ed analisi del
rificare |l e politiche per | 8 8ase@ud miiea mchened il en uroivd a dpurtoed of
ercizio e manutentive della rete ferroviaria. I'n partic
iluppo di nuovi si st emi e prodotti per |l dinfrastruttura
esentate dalla Direzione Committente; b) fornisce suppor:
Il mpl ementazione di Prodotti e Sistemi Il nnovativi, una
ogetto di investimento in coerenza con |l e vigenti proced
ont e di eventual i scostamenti, promuove | e necessari e a
iluppo del prodotto/ applicazione.

I corso del 2021 si sono tenute 7 riunioni del CTM dur an
truttorie di Ri cerca, decidendo sul piano dbéinvestiment
entificate dell e categorie di innovazione in cui mappar e

ANDAMENTO ECONOMI CO DELLE SOCI ETé CONTROLLATE

Bl uferries S.r.|I. (partecipata al 100 %)

La Societ”™, costituita in data 4 novemlameg / 20Ww&gda WRF287Th9 0
a seguito del conferimento del ramo navigazione di RFI co
soci al e di 20, 1 milioni di eur o, i nterament e det enuto da
maritti mo di persone, aut omezzi e merci ; gestione e comme
gestione dei servi zi connessi a dette attivit"™; svol gi ment
mezzi naval.i sugl i approdi ; gestione, ar mament o, |l ocazion
vendita di navi ed esercizio della navigazione e del ri mor ¢
La Bluferries chiude | 6esercizio 2021 con un risultato net
ri spetto alldesercizio precedente. | ricavi operativi rist
effetto dell 6incremento sia dei ricavi da traffico per 4,5
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trasporto gommato per 4,4 milioni di euro e dall éincre
Il i oni di euro - sia degli al tri ricavi e proventi per 0, :
costi operativi ri sultano in aumento rispetto alldanno p
| forte aument o del prezzo del petrolio che, a sua v
approvvigionamento del gasolio per | 6esercizio delle uni!f
aumento dell e i mmobilizzazioni materi al/i e, di conseguer
terminato dagl:ii investi ment.i sostenuti sulla flotta esi st
voce Accantonament.i (0,4 milioni di eur o), che si rifer
r e navi Trinacria e Sikania, ha subito un incremento ri
segnal a, infine, che nel 2021 =~ stata effettuata | a s\
rminal Tremestier:i S.r. 1. per effetto delle perdite regi:
u Jet S.r.l . (partecipata al 100 %)

costituzione di Bl u Jet S.r. 1. da parte di RF I in dat
Il 6operazione di riassetto organizzativo dei servi zi di
adro normativo operata dal DL n. 50 del 24 aprile 2017, C
ugno 2017.

I 1A maggio 2019 |l a Societ” effettua, su mandato del So
sseggeri sulle relazioni Messina-Villa San Giovanni e M
val.i veloci, di cui guattro appositamente noleggiate a

l'la Bluferries S.r.|. (scissa) a favore della Blu Jet

estoultima ~ infatti subentrat a, senza soluzione di cont i
societ”™ continuer”™ ad assicurare il servizio di col |l ege
no ad aggiudicazione dell a gara da parte del MI MS e comui
I mese di gennaio 2021 |l a societ”™ ha dovuto fronteggiare
'l dincidente di fine 2020 con | 6altra nave di propriet?
alterato il numero dell e corse, ricorrendo al nol eggi o ¢
ugno 2021, |l a societ”™ esegue una corsa aggiuntiva volta
I mese di lugli o, infine, - stato stipulato un contrattc
|l azione Messina i Villa San Giovanni con scadenza 31.12.:
societ” chiude I 6anno 2021 registrando un utile dbeser
| 6esercizio precedente (31 mila euro). | ricavi operativ
r effetto dei maggi or i contributi riconosci uti da RFI pe
l oci e dell 6incremento dei ricavi da bigliettazione. I ¢
riazione in aument o, ri spetto al 2020, preval entemente i
costi dei servi zi ausiliari all o svolgimento del servi zi
rminal.i ltalia S.r.|. (partecipata al 100 %)

Societ”™ = stata costituita in data 16 maggio 2008 per ¢
rci ed ottimizzarne | O6utilizzo secondo i principi di equ
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dal D. Il gs. n. 188/ 2003, poi sostituito dal D. I gs. n. 112 de

|l 6acquisto effettuato nel corso del 2019 della quota res|
I nter modal (gi” Cemat ), Il a societ” ha per oggetto |l a gest
intermodal i, anche a servizio di interporti o infrastruttu
terminalistici, nonch® | a gestione e | 6esercizio di scal i
costruzione, |l 6acqui st o, il nol eggi o, | 6i mpi ego, la ripar a
ogni tipo e tecnica, funzionali ai trasporti intermodald] al
L Societ”™ chiude | 6esercizio 2021 con un Risultato Netto

0,6 milioni di euro rispetto all dédesercizio precedente, con
di euro dovuta all daumento pi% che proporzionale dei costi
operativi (circa 8,2 milioni di eur o). I maggi or i costi S
terminalistici per effetto dei maggi ori vol umi di attivit’,
a nuove attivazioni di contratti di sommi ni strazione per

produzi one non ancor a consolidat:. e, in mi sur a mi nor e, ai
durante | 6anno.

| ricavi operativi di competenza dell 6esercizio 2021 ammon
all éesercizio precedent e, e derivano dai maggi ori ricavi

servizi di sosta.

Nel corso dell 6esercizio si " evidenziatocoumparncraé ment, & 3%
Questo incremento si riduce a 21,25% se si prendono in <co
Versalis.

Tunnel Ferroviario del Brennero i Societ”™ di Partecipazioni
Léboggetto della Societ"™ consiste nella fAgestione della pal
Base del Brennero BBT SE e dell deventuale diverso soggett
Brenneroo.

I principal:i eventi del l 6anno si riferiscono ad intervent
partecipazione nella Societ”™ BBT SE.

I'n particol are, si segnala che nel corso dell 6Assembl ea St |
X1 1 aumento di capitale fino ad un massi mbr dmicl/B&Ol émiapiroinlie
2021. Al 31 dicembre 2021 il capitale sociale complessivec
1.015.790.910 azioni del val ore nominale di 1 euro ciascu
capitale, la quota di spettanza di RFI =~ passata dall éiniz
a 913 milioni di eur o. La Societ”™ ha provveduto ad effettu
euro, per finanziare |l a realizzazione di attivit”™ di Fase |
TFB ha chiuso | 6esercizio 2021 con wun risultato economico

63 mila euro rispetto all bdesercizio precedente, per via di
di minuzione dei tassi déinteresse creditori che si regi str
fondi sui c/ c bancari intestati alla Societ”
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Grandi Stazioni Rai l S.p.A. (partecipata al 100 %)

La societ”™, acquisita da RFI in data 13 novembre 2018, ha
Il e quattordici principal:@i stazioni ferroviar i e visti aatbisasn e, n
stazione finalizzato aleltowods&li |l @p o a/zunbbieng reatorooea @ é | a servi:
mobilit”™. A titolo esemplificativo, Il a societ”™ si occupa d
sui compl essi i mmobiliari di stazione ferroviaria, del | a o

Il e sale dbéattesa, dei parchegagi a pagamento adiacenti al

a
ad uso direzional e.
L
(

a Societ” chiude | desercizio 2021 con un Risultato Netto
-6%) rispetto all desercizio precedente.

I ricavi operativi par i a 164, 4 milioni di eur o aument a
principal mente per | 6effetto combinato, dei maggi ori riceé
i mmobiliari (+17 %), dei maggi or i ricavi da parcheggio (+19
ricavi per Il ngegneria & Lavori (- 25 %) e dei mi nor i proven
| 6effetto della diversa contabilizzazione degl:i oner. i di S
l 6attivit™ di ADi stributore sotteso di energia elettrica I
I costi operativi, che nel 2021 ammontano a 145,8 milioni
euro (+9%) rispetto all desercizio precedente, sono i mput at
linea con | desercizio precedente) e ad altri costi nett.i §
milioni di euro principal mente per | 6effetto combinato de
i mmobiliari per 15,9 milioni di euro dei mi nor i costi per
costi relati vi all éattivit?” di AiDi stributore sotteso di e
sopra) per 1,4 milioni di euro e dei minori costi per godi I
Gl i ammortament i S i incrementano di circa 0, 6 milioni di
i mmobilizzazioni i n corso, principadmeeatzd epednl iopedée di glv
parchegagi e degli intervent.i di mameutt veonrpkie o n @ gumrmA Or chioma rsioa
contributi. governativi

Le Svalutazioni e perdite (riprese) di val ore presentano
rilascio di fondi per 117 mila euro e alla rettifica di val
I'n relazione al pri mo programma delle infrastrutture strat
del 21/ 12/ 01, nel corso del 2021 sono state presentate n.

Obiettivo per complessivi 6 milioni di euro. A fronte di t
i mporto. Sono stati inoltre incassat. 3,2 milioni di eur o
L6i mporto complessivamente ricevuto nel corso del 2021

richieste pendenti
I'n relazione agli. I nterventi in favore di GS Rail per | a r|

(legge 11 dicembre 2016, n. 232) di cui alla Convenzione 2

state presentate 7 richieste di erogazione diretta del col
stazioni di Mi |l ano Central e, Roma Ter mi ni e Napoli Central
ha proceduto all 6erogazione dell 6intero importo e, anche i
stati, inoltre, i ncassat.i 0,7 milioni di euro a fronte di I

Rel azione finanziaria annuale 2021 77



RFI S.p.A.

Infrarail Firenze S.r.|. (partecipata al 100 %)

La societ”™ Infrarail Firenze S.r.|l ., costituita in data 11
Ammi ni strazione di RFI del 26 giugno 2019, ha | o scopo di
garantire |l a sicurezza e | a protezione dei cantieri del p
opere infrastrutturald connesse alla fluidificazione del t
opere propedeutiche e funzionali, realizzate per conto del
dell e attivit”™ di manutenzione delle attrezzature e degli

dell e attivit?® di monitoraggio strutturale, geotecnico e

mitigazione ambiental e relative ai cantieri nonch® 1| o Y,
realizzazione del progetto.

La Societ "™, di ventata operativa nel 2020, nel corso dell c
azienda Ergon e Nodavia a conclusione di un lungo iter <che
Mini stero dell o Sviluppo Economi coadvalscouenle pbraonccendee r es tauldlia dr
consensuale della Convenzione n. 21/ 2007 tra RFI ed il c
Ammi ni strazione Straordinaria), e ha formalizzato i contr a
dell e attivit”™ di mant eni mento e monitoraggio del cantiere
Firenze, e delle attivit™ di ingegneria e progettazione | e
I 2021 =~ stato I danno in cui Infrarail Firenze ha consol
affidato un ulteriore contratto per | desecuzione dei Il avor
cui al c. d. iProgetto Stralcioo. Tale contratto, i nsi eme a
alla Societ”™ di registrare ricavi per euro 22,3 milioni cir
Nel cor so del | 6esercizi o, I nfrarail Firenze h a sostenuto
prevalenza da costi per servi zi (euro 11,5 milioni circa)
La Societ”™ chiude | desercizio 2021 registrando un utile pa
riserva | egale ed euro 3,3 milioni circa sono stati destin:

AZI1l ONI PROPRI E

La societ”™ non =~ in possesso di azioni proprie o della Con

interposta persona, ai sensi del | 6art. 2357 del Codice Civi
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resente sezione riporta il dettaglio dei procedi ment.i
mbre 2021 e c¢che hanno avuto evoluzioni nel corso del
i ficato, non SsSono emer Si el ement i che possano far ritert
i te di una gqual che consi stenza, n® allo stato S i riti
ezzabil mente interessare |l a sua posizione patrimonial
ostanze, |l a Societ” S i - costituita parte civile.
riferimento ai procedi ment i giudi zi ari penal i, avviati
resentanti dell a Societ”™, si evidenzia che nel corso d
Vi sono state condanne in via definitiva a carico di V¢
del it ti di natura dol osa di particolare gravit”™ compor
abbiano determinato | dapplicazione di mi sure interditti
del i tti di natura dolosa che rientrano tra quell:i cont ¢
per gl ulteriori del i tti di natura dolosa che rientral
tre, il dettaglio dei contenziosi e procedi ment. signi
i fornitori di servi zi e/ o appaltatori, del fisco, del
ondi zi oni , S i - proceduto ad effettuare accantonamenti
e Note esplicative al bilancio cui si rinvia, come ancl
i procedi menti 0O contenziosi che non hanno visto, ne
rtato in dettaglio nelldanaloga sezione dell a Rel azi oneé
gini e procedi menti penali e procedi menti D. Lgs. 231/
el azione alle indagini ed ai procedi ment i giudi zi ari d
ront.ii di ex rappresentant.i di RFI, a tuttdogagi non son.
esposta a significative passivit?w o perdite di una (¢
izione di el ement i tali che possano apprezzabil mente
nziari a; pertanto non sono stati ef fettuat. accant oname
edi menti D. Lgs. 231/2001

S i registrano nel corso del 2021 evoluzioni processua
pendente in fase dibattimentale innanzi al Tribunal e
ni strativa a carico della Societ® in relazione all'"’ i
di Cerignola, in cui ha perso |l a vita un dipendente dc¢
el azione al procedi mento penale n. 1430/2014 R. G. N. R.
un@dlemdseguito dell dinvesti mento mortale di tre agenti
onale 12852 proveniente da Gela e diretto a Caltanisse
728 fra |l e stazioni di Falconara e Butera i il Gi udi c
enza | a cui motivazione =~ stata depositata il 26 ottol
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Sono stati assolte, per non aver commesso il fatto, sei de
tempore della societ™. C stata altress?3 assolta Aperch® i |
231/ 2001. I'n particol are, il Giudicante ha ritenuto | a man
a RFI |l 6ill ecito amministrativo contestato ritenendo (i) |
dall a condotta posta in essere dai soggetti apicali, (ii)
Model I o organi zz8&8rivoshko®HSABarlaBIO01: 2007, costituente ef f
responsabilit”™ dell 6Ent e.

Sono stati, invece, condannati alla pena (sospesa) di due
Operativo perch® per profili di colpa sia generica sia spif
avvenissero in regime di interruzione della circolazione.
costituzione dell dunica parte civile presente nel giudi zio
statuizioni civili nei confronti della Societ”™ in veste di
Con riferimento al procedi mento penale n. 3651/ 18 RGNR i sc
seguito dell dincidente ferroviario occorso in data 25 gen
interessato il treno regionale n. 10452 della impresa ferr
tra Cremona e |l a Stazione di Mi |l ano Porta Garibaldi) che h
altri 7 sono stati iscritti inizial mente nel registro degl
responsabilit”™ amministrativa ai sensi del D. Lgs. 231/ 01.
altres3 appreso dell'"intervenuta iscrizione, quali indagat
un suo funzionario. Su conforme richiesta della Procura

a Trenord ed a ANSF. Léudienza preliminare, celebrata inna
21 giugno 2021 con decreto che dispone il giudizio per tut
contestati (disastro ferroviario colposo, omicidio colpos
infortuni sul |l avor o) .

I'n relazione al procedi mento penale 6305/09 RGNR 1 1597/ 20
avvenuto in Viareggio il 29 giugno 2009 - si comunica che
Cassazione ha depositato |l e motivazioni dell a decisione en
gi emerso con | a lettura del di spositivo della decisione
Pertant o, |l a Suprema Corte i accogliendo Il e tesi di fensi v
violazione delle norme per |l a prevenzione degl:i infortuni
(i) tutte | e societ”™ condannate in grado di appell o per 16
231/ 2001, incluse RFI e Trenitalia SpA (nonch® Mercitalia
Cargo di Trenitalia), sono state definitivamente assol te
(Il dassoluzione gi"~”™ disposta in primo e secondo grado in fa
e FS Logistica SpA, oggi Mercitalia Logistics SpA, in asse
gi di venute definitive); (ii) sono state annull ate senza
reato di omicidio colposo (art. 589 c¢c.p.), dichiarato esti
per |l 6altro reato contestato, il di sastro ferroviario col
innanzitutto confermato | a responsabilit”™ penale dichiarat
Trenitalia e dell 6AD pro tempore di Cargo Chemical SpA, po
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di FS Logistica, nonch® degli i mputati del Gruppo GATX (tr
dell a Cima Riparazioni; ha inoltre disposto | dannull amentc
posizione del Direttore pro tempore della Divisione Cargo
precedenza AD di RFI1), nonch® di un funzionario di RFI e wu
di Appell o di Firenze, per un nuovo giudizio. C stato inol
| 6assol uzione di 5 funzionar:. di RFI , che sono dunque dive
in via definitiva |l e statuizioni di sposte dai giudi ci di l
Associazioni e Organizzazioni sindacal i, mentre per altre
Seqguir ™ il giudi zio di rinvio sui punt i ancora aperti (asp
i mputati ed aspetti concernenti |l accertamento della respo
funzionari o di RFI e due posizioni riconduci bili alla Soci
trasmesso il fascicolo alla Corte di Appell o di Firenze p:¢
penale =~ iniziato in data 7 marzo 2022 ed =~ attual mente pel
Con riferimento al procedi mento penale 524/ 2020 RGNR pend:
riguardante i potesi di responsabilit”™ amministrativa a car
avvenuto in Livraga i/l 6 febbraio 2020 a seguito del gual e
che in data 5 ottobre 2021 =~ stato emesso dalla Procura |
risulta formulata | a contestazione dei reati di di sastro f
pro tempore e di cinque dirigenti/dipendenti di RFI e del |l
Per quanto riguarda RFI risultano stralciate | e posizioni

Risulta poi contestato a carico delle Societ”™ RFI e Al ston
Lgs 231/ 2001.

Al tri procedi ment. i penali ril evanti

Rispetto alle notizie esposte nella Relazione Finanziaria
significative nel procedi mento n. 3034/ 2012 RGNR iscritto
successivamente trasferito presso | a Procura di Castrovill
autoveicolo con a bordo sei persone presso il Passaggi o a

Mirto Crosi a. Nei confronti di dirigenti e dipendenti di |
Gruppo FS viene contestato, in concor so, | 6omi ci di o col g
preliminare, si sono costituite cinque persone fisiche, I e
medesi ma fase =~ stata citata FSI come responsabile civile |
esclusione della prima dal giudizio. All éudienza preliminal
per | é6omicidio colposo, ha prosciolto |l a titolare della c¢
rinviato a giudizio tutti gl i al tri i mputati (tra i gual.

Livello Privato) per il delitto di di sastro ferroviario c¢
costituzione delle parti in dibattimento, il Tribunal e ha |
dichiarato |l a perdita di efficacia della citazione del res|
Per guanto riguarda i procedi ment.i penali pendentii nei co
costituita in giudizio in qualit”™ di responsabile civile,
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comunica che, ri spetto a quanto indicato nella Relazione F
processuali nel procedi mento penal e
n. 649/ 17 RGNR pendente in fase dibattimentale innanzi al
Responsabile della DTP Verona e del Responsabile della SO
dell a Direzione Investiment:i i mput at.i per il reato contr av\
Vi sono state evoluzioni processuali nei seguenti procedi me
- n. 5463/ 10 RGNR pendente innanzi Il a Corte di Appell o di
relazione alldéincidente ferroviario verificatosi in dat
Chilivani a seguito del gual e il macchinista =~ deceduto.
confermato | a sentenza i mpugnata condannando i due funzi
responsabile civile. Si resta in attesa del deposito dell
- n. 2899/ 2009 per il quale il Tribunale di Avellino in daf
di responsabile civile, al ri sarci mento dei danni , al pa:d
|l a costituzione e | dassistenza delle parti civili, i n soc
c.p. La Societ”™ ha provveduto ad effettuare un apposito
C di nuova comunicazione il seguente procedi mento penal e n.
d6EIl boeuf in data 5 febbraio 2014, pendente in fase di di t
gual e RFI - costituita parte <civile 1 relativamente all a
mi nacciano rovina ed interruzione di pubblico servizio deg
del |l 8i mmobile ed esecutrice dei l avori di consolidamento
febbraio 2020, su chiamata della parte civile I nvest S.r .|
i mputati, di due dipendenti di RFI , che rivestivano i ruol
per aver provocat o, con colpa il croll o della porzione d
manteni mento in sicurezza.

Al tre indagini

Sconto ex DM. 44T/ 2000 (Sconto K2) 1 Sentenze del Consi gl i
Ri spetto a quanto indicato nelle precedenti Rel azioni a Ccui
giudizio civile con cui Trenitalia ha richiesto di accertal
dell dinfrastruttura dello sconto K2 - il pagament o, nel pe
2007, di un canone di utilizzo del | 6infrastruttur a super.i
condanna di RFI alla restituzione della somma indebitament
prima udienza di compari zione, inizial mente fissata al 16
del Decreto emesso dal Tribunale Civile di Ro ma, con il qL
MI MS nonch® il MEF per garanzia e manleva delle somme - a
riconosciute in favore di Trenitalia. RFI ha pertanto pro

Di casteri

Si fa presente che all dudienza del 13 marzo 2019 hanno par
ME F . 1 giudi zio =~ in corso e successivamente al deposito
con nomina dei CTP che =~ stata effettuata tramite il depos
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2020. Le operazioni peritali hanno avuto inizio in data 21
di samina dei temi oggetto di indagine. Alla luce della doc
i n dat a 21 maggi o 2021 il CTU h a tramesso ai S0Qgg¢
Trenitalial/ Mercitalial/ MIMS) |l a firelazione provvisoriao per
profili tecnici da contestare e tenuto conto che nel cors
come i conteggi proposti dai CTP di RFI (presi in consid
rappresentano una mera ipotesi tecnica senza alcuna acqui e
Trenitalia e di Mercitalia, RFI non ha presentato ficontro
l'imitata a depositare una breve nota riepilogativa di al c
scorporare, dal calcolo dell 6eventuale sconto, tutt:i i tre
undindebita | ocupletazione di parte attrice che non pu, :
Conclusasi la CTU, |l a fase giudiziale = ripresa con | 6udie
In esito a tale wudienza il giudice -non ritenendo necessar
precisazione delle conclusioni, alloéudienza del 15 giugno
Procedi mento A436 i Arenaways S.p.A./RFI 1 FS

Ri spetto a quanto indicato nelle precedenti relazioni a ¢
Consiglio di Stato, con sentenza n. 1101 del 5 febbraio 2
sancendo | 6estraneit”™ di FSI dalla condotta contestata ma
Effetto di tale pronunciamento =~ | a decadenza in via defin
avviso del Consiglio di St at o- RFI resterebbe obbligata s

2021 RF I

ha provveduto a notificare —ricorso per Cassazio

1101/ 2021; analoga iniziativa =~ stata promossa da Trenitald.
Mi sure regol atorie contenute nella delibera ART n. 70/ 2014
5406/ 2015

Nel rinviare alle precedenti informative per |l a dettagliat
ricorsi in primo grado avverso | a Delibera ART n. 70/ 2014
giudi zi doappell o promossi da RFI, I'tal o-NTV SpA, GS Rail ¢
I'n primo luogo si rammenta che RFI non si T costituita ne
definiti con |l a sentenza del Consiglio di Stato n. 5534/ 20
Per quanto riguarda invece | 6appell o di RFI1 , il 9 settembr
accolto tale ricorso e, i n riforma dell a sentenza del TAR
70/ 2014 11 giudice di appel |l o, aderendo integral mente all/l
il valore wunitario del canone di accesso alléinfrastruttur
km) non ricomprendeva pienamente | a remunerazione del capi
rischio

A seguito della suddetta sentenza I|Italo-NTV, in data 31 o
ottenere | a revocazione della sentenza del Consiglio di St
incorso il giudice nel ritenere che | dintera voce relativa
ricompresa nel pedaggio per il periodo di vigenza dell a Del
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Aderendo a tale impostazione anche | 8ART si ~ inserita nel
novembre 2019, un ricorso per revocazione incidentale con
del Consiglio di Stato, per moti vi par zi al mente anal oghi a
A seguito del deposito di finote déudienzad in giudizio da |
l uogo a provvedere sulla domanda di inibitoria, abbinandol
Si rappresenta inoltre che il 28 novembre 2019 anche Tren
revocazione della sentenza in oggetto, corredato da wuna

consulenza, anchoessa evidenziando un fierrore di fattoodo in
In data 12 novembre 2020 si =~ tenuta | dudienza di di scussi
Trenitalia ed ART. Con sentenza n. 1262 del 12 febbraio 20
sopra citati ricorsi per revocazione della sentenza n. 6 1 (
RFI, ha dichiarato inammissibili tutti i motivi di revocazi
L6OART Detober adel 2% marzo 2021, ha dunque avviato il proc:
consultazione, per |l a rideterminazione del canone di acce
capacit?” per il periodo 6 novembre 2014 - 31 dicembre 201
consul tiva. In data 17 giubDebi Ré@Ord n. sd@&/t ZO0uplu b WIAIRCTa thaa Icao 1
procedi mento di cui sopr a, fissando i criteri per la rid
ferroviaria ad Alta Velocit”"/Alta capacit”™ per il periodo ¢
Secondo il di sposto della citata Delibera RFI dovr "~ recup
attualizzare. Detta Delibera =~ stata impugnata con ricorso
in data 15 ottobre 2021, successivamente trasposto al TAR

e dall 6 ART.

L6ART, in data 23 dicembre 2019, ha notificato a RFI anch
Cassazione per | a cassazione della sentenza 6108/ 2019 sul

dell a giurisdizione da parte del Consiglio di Stato che av
all 6ART attraverso | desercizio di poter:i di cogni zione e
hanno aderito anche Trenitalia e Italo-NTV, per il tramit e
espressamente sancito che | 6ottemperanza alla sentenza de
acgui escenza e che fise I a Corte di Cassazione dovesse e
provvedi mento esecutivo dell 6Autorit”™ e gli effetti economi
15 novembre 2021, Il a Procura Generale della Corte di Ca
richiedendo alla Corte di Cassazione di vol er rigettare i

i nammi ssi bili e comunque non fondati

A valle dell dudienza di di scussione tenutasi in data 14 di
627 del 21 febbraio 2022, ha dichiarato inammissibile il

Trenitalia ed il controricorso di NTV.

I n particolare, |l a Cassazione ha evidenziatmem a@gonmeciri it imoai
percorso deci sori od dehe Comesheg/qwaldor aStaavewosse fatto emerger
risolterdaeor uinn, inwd csaimadoacabi l e dinanzi alla Corte, |l addov
avere ad oggetto/ &@swkcémnuishivaanediae/le/ dosservanza dei [ i miti est

ad

asserite violazioni ai /| egge sostanziale o processual

giurisdizibone speci al e
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Ad avviso della Corte, pertanto, nessuna illegittima sosti
speci e, anche in considerazione dei profili concernent. I
el evati tassi di di screzionalit”™ tecnica nell éesercizio del
Resta dunque confermato il principio sancito dalla sentenz
economici di scendent i dal |l dapplicazione dei principi di cui
Per completezza informativa si fa infine presente che ri st
i nnanzi al Consiglio di Stato contro |l a sentenza del TAR
avverso |l a Delibera ART n. 70/ 14. I'n tale giudizio stat a
stata disposta wundattivit?” di verificazione in merito all
seguito della camera di consiglio tenutasi in data 16 dic
verificatore il Direttore del Di partimento di Il ngegneria d
facolt di del ega ad altro docente del di parti ment o. Si re
|l 6ini zio delle operazioni di verificazione. Per la tratta:
2022.
Del i bera ART n. 96/ 2015 recante #di principi e i criteri pe
utilizzo dell dinfrastruttura ferroviariado T Ricorso Straor (
Rinviando alle precedenti rel azioni per maggior dettagli,
I'talo-NTV avverso | a Delibera in questione (e con motivi a
Deli bera n. 96/ 15 con cui I 6 ART si era favorevol mente pr o]
tariffario 2016-2021 proposto da RFI e relativo al PMdA) ,
con sentenze pubblicate 1611 gennaio 2018. Avverso tali pr
ricorso in appello ad aprile 2018. Tal i appel li sono stati
scorso 1 lwuglio |l e quali, accogliendo gl argoment i di fens
canone PMdA tenendo conto non solo dei costi direttamente
anche di qguel I i indiretti al fine cos?3 di garantire | 6equi l
Rel ati vamente alle sentenze del TAR Piemonte che hanno def
avverso | a Delibera ART n. 80/ 2016 (attuativa della Del 'l
pronunciata in merito alla conformit”™ del nuovo sistema ta
extra PMdA), si fa presente che sono state oggetto di i mpu
Dett i ricorsi, a seguito dell édudienza di di scussione tenut
del Consiglio di Stato dell 611 gennaio 2021 che ha ribadit«
Gestor e, anche relativamente alla fornitura dei servi zi e X t
Le sentenze del TAR Piemonte nn. 1097 e 1098 del 2017, che
ricorsi promossi da una serie di i mprese ferroviarie operze
ART nn. 75 e 80/ 2016, sono state oggetto di i mpugnazi one
del | dudi enza tenutasi il 21 febbraio 2019, ha adottato fidu
verificazioni rispetto alle delibere ART oggetto di i mpug
sostenibilit”™ delle tariffe per | daccesso ed utilizzo dell
prestati, da parte degl:i operatori professionali. del sett
investi ment. del Gl Con ordinanza del 30 settembre 2019 i
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"Direttore del Di parti mento di Il ngegneria Civile e Ambient
verificatore ha fatto pervenire a RFI una richiesta di i nf
risultanze di verificazione. A valle dell dudienza di di scu

con sentenze nn. 4067 e 4069 del 26 maggio 2021, ha rige
sentenze TAR n. 1098/ 2017 (Ricorso avverso | a Delibera ART
ART n. 75/16).

I nfine, in data 7 gennaio 2020 il TAR Piemont e, con senten
i mprese ferroviarie internazional:. OBB, SNCF e DB Bahn con:

successive).

I n particolare il TAR ha respinto i moti vi di ricorso vol:t
canone (relativa alla determinazione dei costi diretti de
componente B) del canonena(rtkelugptsi va a sovracanoni o]

I giudice amministrativo ha invece ritenuto fondate | e c
istruttoria nella valutazione dell 8ART circa | a scelta app
all eOpen i Acicretsesr nazi onal i . I n sostanza, non sarebbe chiaro
gual.i motivazioni | 6ART ha@aOmem| Aates s daiscsnualt®, piem tcarri mi ni
sopportare un sovracanone rispetto a quello nazionale.
Conseguentemente, =~ stato disposto | éavvio di un nNnuovo pro
ha provveduto in tal senso con | demanazione dell a Deliber
el ementii necessar.i per giustificare | @appp!l Acewisenp a died n ssloe
Comel i bera del 16 dicembre 2021 | 6ART ha concluso il proc
di fferenza fra | a componente B del OgamoAelcnptseervniasztiao ndad i R Fel
prevista peOpikeh 4engagesigotnoal i Basic non risulta giustificata.
- ricomputare il canone relativo al PMdA per il period
canone medesi mo, applicata ai servi zi di traOpemt Acfcersrsovi
I nternazionalii, il medesimo l|livello tariffario previsto pe
Open Acncaezsisonal i Basi c;

- in esito alla indicata ricomputazione, di provvedere
rapporti negozi ali destinatari degl i ef fetti dell e senten:
concordando con gl avent.i diritto |Ile relative modalit”™ at!H
Con riguardo al pedaggio afferente al PMdA, =~ stato inoltr
del s e Oweemt oAcicnetsesr nazi onal e circolante su tratte della ret
essere assimilato, in riferimento al cal@mdm A®rddsas cRmMmgpmine
mentre ogni altro treno dev@®peersshcacee sass sBawiilcat o al segmento
In riferimento alla necessit’™, di cui all dart . 16 del d. |
condi zioni nor mal i di attivit”™ e nelldarco di un periodo r .
RFI di appostare una specifica posta figurativa pari al l
conguagl:. sopra indicati, nonch® dalla revisione dei canon
che verr? applicata ai servi zi di trasportoOpenrdecass p.
circol anti sull dintera rete ferroviaria nazionale nel COr s
traffico complessivi previsti in ordine a tali servizi di
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orso RFI al TAR Piemonte vs. Delibera n. 33/2016 di <chi
alla Delibera n. 64/2015

viando alle precedenti rel azioni per maggi ori dettagli,
1 il TAR Piemonte ha rigettato il ricorso promosso da R
suo sindacato rispetto alle wvalutazioni del |l 8ART deve
sto presupposto ha ritenuto ragionevol: |l e decisioni de
RF 1 in giudizio. In data 17 maggio 2021 RFI ha promosso

tenza.

cedi mento sanzionatorio avviato con Delibera ART n. 126
viando alle precedenti relazioni sul tema in oggetto pe
78/ 2018 - aveva concluso il procedi mento sanzionatori o,
zione amministrativa pari.i a 620 mila euro a carico di F
mer cato di condi zi oni eque, non di scriminatori e e tr
cretizzatasi medi ante il mancato assolvimento dell 6obbl |
stazionale dell éinfrastruttura oltre i 300 km/ h.

enendo che sussistessero | e argomentazioni per contest a
orso giurisdizionale innanzi al competente Tribunale Am
dizio si =~ anche costituita |l a societ”™ Italo-NTV, i n qgquz
data 11 marzo 2019 =~ stata pubblicata | a sentenza n. 26
i Vi di ricorso promossi da RFI, ritenendo in sostanza ¢
i mmetria delle informazioni ril evanti nei confronti de
Il 6 ART risul ti coerentemente ricostruito e supportato da
enendo che sussistessero i mar gi ni per i mpugnare |l a sop
ositato appell o al Consiglio di Stato. A seguito degl:.
anza di fissazione di udi enza. A valle dell dudienza di

to ha accolto il ricorso di RFI con |l a sentenza n. 3390/

orso Trenitalia ed altre | mprese Merci avverso | a Deli b
RT con | a Delibera n. 43/ 2019, pubblicata in data 18 a

i bera n. 138/ 2017 relativo all éottemperanza alle sente
cernenti la revisione del sistema tariffario di RFI

ta Delibera n. 43/ 2019 =~ stata i mpugnata innanzi al TAI
tore merci (notificato a RFI in data 17 giugno 2019) nc
o dell o Stato (notificato a RFI in data 14 giugnho 2019)
uito di atto di opposi zione dell 6 ART.

guanto riguarda il ricorso promosso dalle | F merci il
posto una verificazione rispetto alla quale -a valle del
ogna per |l o svolgimento della stessa- ha richiesto alle
nco di di partimenti di ingegneria di Universit”™ italian
mpi uto depositando apposito elenco in data 22 novembre
ividuare gl At enei compatibili, hanno richiesto a val
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coll aborazione con |l e parti del giudi zio. L6Universit™ di l
a svolgere |l dattivit?® di verificazione #Ain guanto non su
professionali in essere con |l e parti in causao. Con ordine
guanto avvenut o, ha richiesto a RFI di precisare per fi s e
consulenza con il di partimento di ingegneria dell 6Universi
nomi nato organismo verificatoreo. In data 11 gennaio 202
dichiarato di non intrattenere rapporti di coll aborazione
Conseguentemente il TAR Piemonte con Ordinanza n. 67 del
gual e nuovo organismo verificatore, ed ha altres?® fissato |
I ricorso promosso da Trenitalia, a valle dell édudienza di
rigettato dal TAR Piemonte con sentenza n. 1136 del 6 dicer
Procedi mento sanzionatorio di cui all a Delibera n. 127 del
di stazione presso Napoli Centrale.

Con riferimento al procedi mento sanzionatorio avviato dall
GS Rail relativamente all bdassegnazione a Trenitalia di L
CustoCGrmerreresso |l a stazione di Napol i Centrale, senza che |
nella planimetria pubblicata in PIR Web, nel ri mandare a (¢
dettagli, si forniscono di seguito gli opportuni aggiorname
A seguito della riqualificazione dei fatti contestati oper
riconosciuto | dassenza di profili di scriminatori nell e con
| 6esercizio dei diritti di di fesa- i due gestori hanno ri
i mpegni , ai sensi del | dart . 8 del Regol amento per l o svol
del | 6Autorit =, idoneo a rimuovere | e violazioni contestate
una rapida e positiva conclusione del procedi ment o medesin
ciascuna per i ri spettivi ruol i, a realizzare wun aggiorna
stazioneodo -relavivaseB¥%®pgkinéotrenmiteéevi - in modo tale da rego
anche i casi di richieste, caratterizzate da necessit?’ e
pubblicati nel Piano di utilizzo della sttagikomnher mMPWUDBI) advw
con caratteristiche strutturali.i e di mensionali di fferenti

i mpegnata a consentire all o6l mpresa segnalante di poter fr
assegnazione costituisce oggetto del presente procedi ment o,
Stazione di Napol i C. 1l e.

Con Delibera n. 34 dell 811 marzo 2021 | 8ART ha dichiarato
sottoponenmdankhketal Aecesleguit o dell e osservazioni fatte perveni
consultazione, i due gestori S i sono avval si del l a facolt?™
testo di i mpegni , cos3® come modificato in sede di MA | pr e
confronto con | 6Autorit? nel corso di undapposita audi zior
2021, al termine della quale ART ha concesso termine fino
definitiva e consolidata degl:. i mpegni . Detta propost a
chiusura del procedi mento senza accertamento dell dinfraziort
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Ricorso al TAR Lombardia- sezione di Milano N.G. 492/2016
23 dicembre 2015

In data 26 febbraio 2016 RFI ha notificato al TAR Lombardi
| 6Aut ori t” del |l 6Energia Elettrica, il Gas e Servizi Il drici
Ambi ente (ARERA), ha adottato il provvedi mento che approva
di stribuzione e misura dell'energia elettrica per il peri
compost o, tra | 6altro, dal ATesto integrato dell e di spos
distribuzione dell ' energia elettrica - disposizioni per il
tari ffari specialio.

Con riferimento al regime tariffario speciale di cui Tootit
prevede che, a partire dal 1 gennaio 2016, il beneficio de
ai sol i quantitativi di energia del servizio universale e
guantitativi di energia dei servi zi ffa mercatood (rispetto
Afuni formemente distribuiti tra i punti di prelievoo di RFI
La misura introdotta con il richiamato provvedi mento compo
di trasporto ferroviario a mercato, maggi or costo di cui R
del 20% per il 2017 per effetto delldart. 29, 3A comma, del
La Delibera n. 654/2015 =~ stata impugnata anche da alcune i
A seguito dell demanazione della Legge Europea n. 167/ 2017
apportato (cfr. art. 19) importanti modi fiche alldéart. 29
regime tariffario speciale, | 6ARERA ha emanato una nuova D
Il a disciplina del Regime Tariffario Speciale di cui ~ titol
|l a piena applicazione degli oner i gener alii di sistema solt
servi zi escl usi dal RTS ovvero ii) eccedente i 5.000 GWwh,
virtualed a tutto il sistema ferroviario fino al suddetto :
1 ricorso  ancora in attesa di fissazione della pri ma
normativo, intende attendere | davviso di perenzione.

Nel mese di marzo 2021 il Tar Lombardia ha notificato a RF
i coerentemente con quanto gi "~ stabilito, non ha provvedut
15 ottobre 2021 =~ stato pubblicato il decreto di perenzi onc¢
Si rappresenta che non vi sono evoluzioni sostanziali, roi
Annuale 2020, in relazione ai seguenti procedi ment.i

f Procedi mento AGCM A/ 519 i Regione Venet o;

T Sentenza del Consiglio di Stato n. 03348/ 2019 a defini
ad oggetto | 6i mpugnativa della delibera n. 641/ 2013:
Cassazione. I n data 14 dicembre 2021 si =~ tenuta unoud
provveduto a depositare | e proprie memorie.
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COMPENSI DEGLI AMMI NI STRATORI CON DELEGHE

I compensi del Presidente del Consiglio di Ammi ni strazione
CdA nel rispetto della ADirettiva in ordine all'adozione
organi di ammini strazione e di politiche per la remuner a
direttamente o indirettamente dal Mini stero dell'Economia ¢

Nell a seduta del 29 dicembre 2020 | 6Assembl ea di RF I ha no

2022 ed ha determinato i relativi compensi come di seguito
{ NBAARSY(S RSt /2yardtiz RA !Yyé

/| 2YLISyaz2 FTArAaazy SY2t dzySyid2 OFNAOI SE IINIL® Hoy(
' YYAYAAGNI G2NB 5SSt S3raz2 S 5)\NB(]- S

/| 2YLISyaz2 FArAaazy SY2ft dzySyid2 OFNAOI !'5 SE | NId H
/| 2YLISyaz2 FTAaazy NI LILI2 N2 RA fF@2NR 5ANBGG2NE L
/| 2YLISyaz2 GFENRIFIOAESY NI LILI2 N2 RA fF@2NR S5ANBGG2N]

I NFORMATI VA RELATI VA ALLOBARTI COLO 2497 TER

La Societ "™, nel corso del 2021, non ha as suendieol dCocdiiscieo nGi vei:
pur avendo assunto rilevant:i deliberazioni nell o spirito d
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A..

FATTORI DI Rl1 SCHI O

Non si prevedono, alla data di predisposizione della pre
possano determinare effetti significatiwvi sulla situazione
quel I i menzionat.i nelle note esplicative al bilanci o, cui
finanzi ari (rischi di credito, di l'iquidit"™, di mer cat o, di

Atti viRV'skdiManagement

Nel corso del 2021 sono proseguite, nell dambito di/ sruppi

Managem&@lti mat e Ras i/ /Greuwpcpeo , progetti specifici vol ti a s
componenrriameedRiks kK ManagkRlmehine di ampliare gli strumentii

di sposi zione dell e Societ”™ del Gruppo,es¥xohboeshhta eabbcsestht a:
dell a metodol ogi #rej eelt PRrotesWdbadckmesrdddn progetti di i nve
La sperimentazione ha riguardato cinque progett.i pilota in
Lébapprracscki obladsledd nt er no del processo di monitoraggaosk-dei pr
Fordentersocietaria Piano Nazionale di Ri presa e Resilienz
connesse al PNRR, che nel corso del 2021 =~ stata rafforz:
interessate allo sviluppo del PNRR, tra cui RFI . Léazi end
Nazional e di Ri presa e Resilienza i PNRR ed Opere Commi ss:
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tutte | e tematiche trasversali al connesso Piano degli Il nv
ed assicurando | dédallineamento costante con | a Capogruppo.
Lédanno, inoltre, " stato caratterizzato anche da un per cc

processo per I|RYeske cAsszsiabasepedratie del |l a Capogruppo con | a col

Ri sk Manag®anearttar i e.

I n particolare, | a r eRiisski o@@n tmeot/o d$d /ofgit Aa aaledsmegmuti t a, nel |
procesf&otapgri se R/ sk( EMRaAVWageime &t uppo, anche <con | 6obi ettiyv
Environmental, SocE@G) .e Governance

1 pr ocRsssko mainadgie mBRElI consta di principi, regol e, procedu

organizzative volte a garantire unb6adeguata comprensione ¢

degl i obiettivi aziendal i e consente di individuar e, mi s u

sviluppare dell e apposite strategie per gestirlo opportunal

I processo si sviluppa secondo | e seguenti fasi che poss

di fferenti a seconda dei diFvameiwoaikbot di diGrappone previsti

- Ri sk / dent fAnadtizamt a all a identificazione e descrizic
raggiungi mento degli obiettiwvi aziendal i ;

- Ri sk Evalwuation &oMeasar érmaemrdtet er mi nazi one dell 6entit?” d
influire sul raggiungi mento degli obiettiwvi aziendal i ;

- Ri sk Prioritizapreon dé&f Amiar¢gsiusa scala di priorit? dei

indirizzar e /iskprdecedssiondi

- R/i sk Decvaglitom a individuare |l e strategie di trattamento p

Si riportano di seguito i principald.i aspetti a rilevanza e:¢

Rischusdness

RFI S i trova ad operare in un quadro generale sfidante e
incertezza che si coniugano con quell:i gi " noti, apportand
l a tematica delle ingenti ri sorse finanziarie da | mpiegar
mercato ferroviario alla concorrenza sono solo alcuni di t
trasporto pubblgiagpdi ecpninettoyi tdi ferroviaria (integrazione
di somogeneit”™ nei i velli prestazionali dell a rete nelle di
pi Y% significatiuvi dovuti al cambiamento climatico e alle
ferroviaria sempre pi% resiliente e presidiata e costituis
del |l 6l nfrastruttura ferroviaria.

Pertant o, anche i rischi e |l e opportunit”™ a cui T esposta
maggiore affinamento dei processi di pianificazione strate
consentire | a progressiva attuazione di pi ani e progr amn
progetti/investiment:i me s si in campo che comprendono, nei
force e Gruppi di |l avoro ad hoc nonch® uno strutturato moni
I n guesto moment o compl esso e delicat o, RFI intende ess
contribuendone allo sviluppo economico-sociale attraverso
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rafforzamento della resilienza infrastrutturale e operatiywv
ruol o prioritargrmearldigitabaesidei oséstema di mobilit"™, pone
dell e persone e della |l ogistica, gl i obiettivi di svilupp

eur opeo.

Ri schi di naturcampeé galnateori a e di

La Societ? opera in settori fortemente regol amentat:i in ¢
guadro regolatori o, del l e prescrizioni e degli obblighi po
risultati attesi. Tra queste fonti di incertezza di natur g
alla gestione e wutilizzo delle risorse finanziare (da Con
PNRR, ecc.) che potrebbe avere effetti sui pi ani societari
I'n general e, |l a gestione dei rapporti e dei flussi i nfor ma
Autorit? di settore indipendenti, ecc. ), anche in caso di
confronto e interlocuzione, soprattutto di merito, ed = i mj
Responsabilit™, trasparenza, integrit? e rispetto delle r
procedur e, i si st emi e i comportament.i aziendal:i anche in
Soci et ™, dat a lbassdombpslsappiart edehza e |l a molteplicit”™ dell e
di non conformit?o derivanti in generale dalla potenziale
|l egislativo e regolatorio, con conseguenti effetti sanzion:
Per presidiare tali aspetti, Il a Societs esegue il monitor
attraverso | 6azione di gruppi di |l avoro permanent. e presi
interne ed esterne da parte dalle strutture preposte ed
comp/ id&@incmaggi ore rilevanza.

I'n particol ar eRr avieelwtotngkmloi taontd ebldntr uzBonhbder y&Corruptdion Mana

RFI prevede principi di condenmli| ctruamewneili salii pecviemdi wineéu a
standdrd comportamento ed indicatori di possi bili anomal i e
consapevoli, responsabili ed i mprontati ai val ori di inte
sensibilizzazione verso i s uSldsettgpm e wead o r i n @l ttruet,t it ria Ilievep
intervento, wundattivit”®™ formativa e di comunicazione.

Nell 6ambito del potenziamento del Sistema di Controllo 1In
Model ICOmggV /i amceGruppo a prevenzione ulteriore del rischio
incorrere in violazioni di norme esterne e di autoregol amei
Il nol tre, a livello di Gruppo FS, T emercompd/ aecepanti tdus
mi gl iorare | a capacit?’ di prevenid cwenree sgseistalonmanmdeat o irsic
normativa a tutela della concorrenza e all béesecuzione di pI

In tale contesto, nel corso dedonpd2ld n cRrlu phpao , r edcoe paintdoo sii | dN

Linee Guida che individuano i presidi di prevenzione ver s
rischio di viamltdrtewlsé emar ché non discriminazione e di trat
prendendo in considerazione, in particolare, quattro macr
programmazi one investimenti, informazioni sensi bildi del | e
categoria o altre organizzazioni in ambito ferroviario) su
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Qu
at
di

pr
Co

mo

anto alla gestione degl:i aspetti relativi alla protezion
tivit”™ di presidio degli adempi ment Fr amewdldsittia PalotReddlom
Gruppo <che, nell danno, - stato oggetto di un ul terior
mpl essFrvamawdr kst ata finalizzata a (i) recepire gli app
otezione dei diaarri o peears omaatld FRr ddfied d toisempBadrin & are al cuni p
municazioni Organi zzative dibeGruppdiicitdietatadree.,i a(i ()i ifi¢ceap
di fiche organizzative intervenute nel Gruppo.

RF I procedono regolarmente |l e attivit”™ legate all béaggio
formative, alla gestione delle richieste di esRParcazio de

ot ecpteironl a gestioneDdehk| Proeeecet/ partldipalbsAgeebgmbdbehay/ t

che nel 2021, sono st amteeh/ pdtFteit viutat edii nf onmodaziiarie/ i nf or
rticdhame Madag®F|1 e dell e sue controll ate.

ischi operativi

i investi ment. infrastrutturali sul sistema ferroviario

ev
ef
st

vV a

(@)

(9]
c o (0]

—

s e
So

s e

sorse finanziarie e uno strprojpeat omapg@mege aeFo! ocartgaumi, z zaarn ci

amite delle Societ”™ del Gruppo. Numerosi , e di diversa n
l'la realizzazione delle opere nei tempi/ costi previsti
rroviaria e comportare, pertanto, potenziali effetti ne
entuali wvariazioni del guadro giuridico, l ungaggini negl
ficace gestione del personal e i n termini di di mensi ona
rument i informatici di supporto, di fficolt” nel coordin
riazioni tecniche nei programmi, carenze tecniche/ organi
situazioni di sof ferenza finanziaria o di default) e/ o di
fronte di tali rischi, |l a Societ”™ attua procedure di ges
andament o fisico, economi co e finanziari o degl i i nter ve
finizione di azioni mi gliorative o] correttive. Al rigu
ntrattuale, gogenipazavesieva eadiforzare il presidio sui pro
anto Committente. Prosegue il progetto di ampio respiro
traverso |l a definizione di nuove Linee Guida e | 6ottim
stione operativa e, pi % in generale, a supportare il mo d ¢

rendi cont aSziaokneeh evsetresron ig.l i

I 2021 inoltre sono stati defTagkt FOEdE@@e miptr &tsii i peomr gialni ¢z aa
nitoraggio dei progetti del PNRR ed ~ in corso un pian
rmazione per supportare |l a realizzazione degli i hegéti me
ioni volte all éafdiamjaenemtmasiaeyepewgetstsii  dii ri/nsvke sbtasmeecht o i
infrastruttura ferroviaria i noltre sensibile a interr
cnol ogi e, a fenomeni natur ali di grave intensit”™ e ad at
rvi zi di circolazione insviaaaddobdguabbativathebi ri Ppetfoocr
ciet ", oltre a disporre di si st emi di sicurezza, contro
mpre maggiore delle tecnologie, cicli manutenti vi sull a
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emergenze e specifici piani di contingenza con costante ai
servi zi accessori ai clienti. Al riguardo, in ottica di ot
in corso un progetto Cdf/ ampeoCherpsani tergatiosathi o idrogeol
~ in corso la rivisitazione, nell 6ottica del mi gl i orament
riprogrammazione operativa delle attivit?@ di manutenzione
informatico di supporto.

Per mi gl ipearafreer mé&@cequal i t?’ del servizio, I a Soci et ", tr
déi mpl ementazione dei sistemi per | a programmazione otti mi:
dotata in via permanente di un Comitato Puntualit™; sta m
traffico nei gr appgyr atdedcin ou robgaincii, epeper accelerare |l a trans
si st emi e dei processi. Sono inoltre allo studio progetti (
Rischi |l egat all dapprovvigionament o

La Societ"”, in general e, gestisce gli acqui sti in modo acc
proprie del sistema ferroviario, S i avvale anche di appos
el enchi di professionisti di comprovata idoneit . Per gar a
pubbliche prosegue il progetto volto al ridi segno del prc
analitico per | a determinazione del prezzo ottimale del
vel ocizzazione, semplificazione, tracciatura e dematerial.
di attraversamento del processo (dalla definizione dell a ¢
continuit?’ S ui cantieri. Il noltre, nell 6attuale contesto c:
PNRR, S i pone anche | 6obiettivo di far fronte alle diffico
dell e esigenze di acqguisto rispetto a quelle realid e un r
centrale che a livello territoriale.

Riguardo alle variazioni dei prezzi di fornitura di beni d
sue strutture specialistiche, monitora | dandamento dei p
businessnch® | a normativa che eventual mente | regol a.

I'n merito al settore elettrico e alle diverse Delibere di
dall 8Autori t?” di settore ( ARERA) , ~ costantement e monitor
evoluzione. Si sottolinea, inol tre, che negl i ul t i mi me s i
particolarmente turbolenti, con prezzi el evati ssi mi ed el ¢
| 6acqui sto di energia elettrica relativamente alla rete a
erogata da CSEA in applicazione del Regime Tariffario Speci
Per | imitare possibili.i situazioni di di kerrodre Mizoewr da@v ida rtite, c
Societ™ h a attuato una progressiva internalizzazione dei
dell dinfrastruttur a, di progettazione e gestione degli i mp
e ha definito, per Il e forniture strategiche, i i vel | i de
politiche di diversificazione dei fornitori. A ci, S i agg
gener al e di valutazione del rischio del par co fornitori
approvvigionamento dei materiald (anche Wendaotre gRatoMmdc ®r a ¢
azioni specifiche a beneficio della sostenimanfiar nigdeecsee a e

Rel azione finanziaria annuale 2021 94



RFI S.p.A.

fornitoriCadampoanabtiet 0Soc/ ad o ke sweoqmwi/ Di/t/d t premi al e di tutte |
bandite da RFI . Sono altres?3 in corso specifiche iniziati

sostenibile delldédinfrastrutturSwpep/ay Ichhbanbregzaandoel dent er at

Rischilnf@F¥ mation and Communication Technol ogy

La Societ”™ opera attraverso | o6utilizzo di sistemi/ piattafo
dell e attivit"™, per gli aspetti riguardant.i la circolazi o
gestione degli approvvigionamenti, della manutenzione e de
numerose altre attivit"™, i ncl Wsaa dlwaes apfe ts wu troienl ei zdzeait i p r Opcoessssoin
danneggi ati da wun errore wumano, da di sastri naturali, da
i naspettati alle straygbanr eagtofacidtbier di i sf suemaare | a qual it
interruzioni, rall entament. el o bl occhi all e attivit?® az

reputazionaldi

Al fine di assicurare nel continuo |l a disponibilit?", | 6i nt
Si st emi di prevenzione ®apfkofpenicemaer ¢opér azuitoemit i diazi one e
firewalclc.) e ha wulteriormente rafforzato e ampliato i pr

vul ner pleinleitrat/ enctbiuse& nediss continui tin/ dpiasas tceorl amrec qprear ji S |

business critical

C inoltre in corso un progetto di ampia portata e compl ess
controllo volto alla <classificazione delle informazioni i
protegger e, in particolare, Il e informazioni confidenziali.@

di comportare danni ril evant.i conseguent.i ad un wutilizzo i
(ad es. in termini di possibile perdita economica, degr ad:
perdita di competitivit?", sanzioni , deterioramento dell 6i m

stakehokttlier) .

Rischi legati alla diffusione di malattie infettive

La diffusione su scala globale di emergenze epidemiologicl
COVI D-19) pu, determinare, oltre a un deterioramento del

del | 6i mpresa, derivanti da provvedi menti emanati da autori
da difficolt”™ incontrate dalla clientela nella fruizione d
di fornitura, con impattd.i negativi sui risultati del l a Soci
La Societ”™ =~ dotata di processi e procedure che supportano
event.i con potenziald.@i i mpat thivséingsbt bcampresasullfhéei rpsoces
massimizzare | a tempestivit”™ della reazione e | 6efficacia
per rafforzare nel l ungo periodo | a resilienza operativa e
Conflitto militare Russia 1 Ucraina

I Gruppo FS =~ <caratterizzato da una attivit”™ complessa e
diver si fattori di rischio |l egati alle possibili consegue
assumono rilievo diverse fattispecie di rischio, in particc¢
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- al l o s vbusupmpeog saé li riduzione del traffico, domanda di
viaggio/flussi turistici, chiusura frontiere o sanzioni C
rel azioni economi che e di cooperazione;

- ai fattori macroeconomici e tommode mé& e ge tqiuaH @, vwd laa tiil
prezzi di materie prime, volatilit”™ prevista dei mercati fi
- as dpapl! y, cdhaeamer | 6i ndi sponibilit"® dell e materie pri me

energetiche, interruzione dell a catena di fornitura di f a

investimenti ;

- Cyber ,Craidmee s . attacchi diretti ad asset di Societ”™ <ch
| 6intensificazione dello stesso con potenziale impatto sull
I Gruppo =~ dotato di processi e procedure che supportano
event.i con potenziald.@i i mpatti significativi sull e risorse
massimizzare |l a tempestivit?® e | 6efficacia delle azioni i
direttamente nei paesi coinvol ti dal conflitto.
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EVOLUZI ONE PREVEDIBILE DELLA GESTI ONE

Lébattuale scenari o macroeconomico, caratterizzato da un de
prevede anche nel 2022 il per manere di rischi |l egati al pr
una sempre maggiore diffusione dei vaccini e dell e misure
ad avere effetti economici anche negli anni a venire. La S
sviluppi dell a situazione geopolitica e della crisi che st
ritiene avr’ ef fetti sul guadro macroeconomi co e politic
economico-finanziari e sui prezzi del |l e materie prime, in |
Secondo | e pi% recenti previsioni Prometei a, Il 6inflazione
all 61, 4% nel 2023 e all d61,6% nel 2024. (| 2022 si caratter
costo dei materiali. Lébenergia elettrica, dopo i minimi st
massi mi storici del 2008 con un Prezzo Unico Nazionale (PU
prevede per il 2022 pari a 200 4G/ MWh. Nel corso del 2021
incremento significativo dei cost.i dei material i, |l e cui V i

MI MS del |l 611 novembre 2021, pubblicato sulla Gazzetta Uffi

RFI . Ilnoltre | a Legge n. 106/ 21 ha introdotto disposizioni
costruzione anche per i contratti in corso di esecuzione a
Si stima che nel 2022 |l a crescita del PI'L mondiale possa s
4% e dunque alla crescita media pre-crisi. 11 PI'L italiano
del |l 8UE) , al 2,9% nel 2023 e al 2% nel 2024. Tal i proiezio
i mpiego si configura come una preziosa opportunit”™ per sos
crisi e rilanciare crescita e produttivit”™. Si evidenzia il
Next GeneradhencdcEnr una capienza di 750 miliardi di eur o (i
debito con scadenza a lungo termine) costituisce il pi % in
alla ripresa mai finanziato a l|livello europeo, abilitando ¢
In tale ambito RFI assume un ruolo estremamente rilevante
Mi ssione 3, nel Cui ambito sono destinati a interventi di
eur o, par i all 611% dell 6intero PNRR italiano e pertanto, a
portare avanti Il e azioni connesse al raggiungi mento degl:i (
hanno previsto, tra | 6altro, con gli artt. 44 e 46 del D.
n. 108/ 2021 - dell e semplificazioni procedur ali per |l e Oper
particolare complessit? o di rilevante i mpattoo e con |60
n. 233/ 2021 i | 6ottimizzazione del processo autorizzativo
interventi ferroviari Il a possibilit”™ di porre a base di gart
In tale scenario |l a Societ”™ ha definito | a proposta del Pi
tra | édaltro, per | a gestione delle risorse derivanti dal PI
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Infatti, il Piano 2022 i 2031 orientato alla creazione d
con attenzione alla ripresa e allo sviluppo sostenibile de
qgual it”™, af fidabil e, puntuale e sicura, in |inea con gli 0
cambi ament i climatici, alla digitalizzazione e alla valori:
I n un contesto in continua evoluzione, |l a Societ?’ S i pone
reali zzazione di infrastrutture resilienti, interconnesse
mobilit?"” ed i mplementando processi produtti vi e gestionali@
alla circolarit”™, cormaparotni aieluarea/atttyenzi one al |l a

Al fine di favorire | a capillare diffusione interna dell a
|l a Capogruppo, percorsi di formazione e sensibilizzazione
popol azione aziendal e.

La visione strategica della Societ”™ ~ orientata alla massi
strategici di intervento i n quattro grandi progr ammi di
prestazioni del | 6 AV, potenzi amamnt odeeal clcae scsiitbti ™l it , r @ thd ,e gm ere
non sol o nodo intermodal e ma pol o di servi zi ; raf forzamer
Gestore I nfrastruttur a; estensione delle pi% avanzate tecnho:¢
In tale ambito si render” necessario valorizzare wulteriol
business, |l o sviluppo e |l a gestione di nuovi sistemi di tr
La Societ” pone, pertanto, grande enf asi alla vista i nn
all 6ambient e; in tale ambito, S i inseriscono | e previsiort
uni tamente allo studio di un piano di mi grazigoreenpeal | a
rinnovo della flotta di me z zi déopera e diagnostici a t
sperimentazione del progetto " Mini Eolico", |l a speri mentazi
con uso di fonti geotermica a bassa entalpia, e | o studio
produzione di energia; gli studi per un modell o di governo
Con riferimento al contesto della finanza pubblica il pi ar
continuit”™ negl.@ stanziament.i pubblici a sostegno e per |o
iscritte nei Contratti di Programma parte Servizi (CdP-S)
riferimento per | a pianificazione di dettaglio degl:i inter
ritorni nel breve periodo in termini di incremento dell e
dell dinfrastruttura, miglioramento della qualit”™ dei servi:
In relazione al Piano Nazionale per | a Ripresa e | a Resil.i
erogazioni finanziarie nei confronti di RFI sia in termini
ell e spese.

I noltre sono in corso di identificazione gl interventi i n
gual e prevede wulteriori ri sorse nazi onMdxit aGeinretreagrdaazhil cdnle
programmazi one comunitaria 2021-2027.
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Parall el amente prosegue | dattivit"® dell a Societ? nell dass

inclusi nei progr ammi cofinanziati dal |l 6Uni one Europea, g u
(POR) , nonch® il Progr amma dGo nfniercat v zniga nigurveogpeed eFarce duatyt o T EN
l a conclusione dell e programmazi oni 2014-2020 sia per quant

Nell a Legg

e di Bilancio 2022 (Legge n. 234/ 2021) sono pr es

destinare alle varie modalit? di trasporto; in particolar
prevedere nell éambito dei prossi mi Contratti di Progr amma
1 realizzazione |Iinea ferroviaria Adriatica alta velocit"
dal 2022 al 2035;
Contratto di Programma RFI ¥ parte I nvestimenti, rifinan:
Contratto di Progr amma RF I T parte Servi zi, rifinanzi
straordinaria dell'"infrastruttura ferroviaria nazionale |
1 realizzazione di interventi ferroviari connessi all 6ef fe
pari a 61 milioni di euro dal 2022 al 2025.
Di interesse per |l a Societ”™ e con impatto sul 2022 si ril e
T 1 Decreto Legge n. 4 del 27 gennaio 2022 (c.d. Decreto
ristoro rivolte a compensare il gestore delloéinfrastrut
concessione di uno sconto sul pedaggi o stesso alle i mpres:s
T il Decreto Legge n. 228/ 2021 Disposizioni urgent.i i n mat
che conferma | e misure per il rilancio dell é6economia att
tutto il 2022 I a possibilit?” di aumentar e I a percent u.
compatibil mente con | e risorse annual. di sponi bili a | egi

La Presidente
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BI'LANCI O DI ESERCI Z1 O AL 31 DI CEME
PROSPETTI CONTABI LI

Rel azione finanziaria annuale 2021 100



RFI S.

CONTO ECONOMI CO

vali eu
Not 202 202
Ri cde vencede prest ( ¢ 2.892.1 2.375. ¢
Al prov (! 164.87 115.95
Totiricopera 3.057.0¢ 2.491. 5!
Cosdeper s ( ¢ ( 544, (1.373.:
Mat epri sussi dcons emer (7 ( 067. " (739.7:
Cotpeser ( ¢ (901 8 ¢ (827.1:
Co:pegodi nbedte (¢ (35.45 (32.92
Al cooper ( 1 (86.20 (69.91
Co:pel avintcapi't ( 1 1.031. 7 884. 76
Toticosoper a (2.604. 6t (2.158. 7!
Ammortan ( 1 (110. 74" (90.141
Svalutieperd(riprdval ( 1 (69.350 (44.513
Accantoni ( 1 T (127.00(
Ri sulopera( EBI 272.24¢ 71.103
Proveeonefinan 2.399 (32.812
Provfina ( 1 38.48 1.31¢
Onefina ( 1 (36.08 (34.12
Ri sulpri deli mpo 274.64¢ 38.291
| mpostired: i (17
Ri suldesercdelatticontint 274.64¢ 38.291
Ri suldelattidestial vendanet i i
degl i ef fetti fiscaldi
Ri sulnetdeserc 274.64¢ 38.291
Rel azione finanziaria annuale 2021 101



RFI S.p. A.
CONTO ECONOMI CO COMPLESSI VO

vali eu

Not 202 202

Risultato netto di esercizio 274.649 . 38.291. 246
Componenti che non saranno r
successivamente nell "utilel(
utili (perdite) relatiuvi a b (30) (18.286 (6.912.757)
Effetto fiscale utili (perdi iali
Riclassdelal tcompondecon
economico complessivo nel co (30) 8.265. 10.873.331
esercizio
Componchsararicl as:t
successivamente nell "utilel(
sono soddisfatte determinate
Quota_efflcac_e dglle variazi (30) 5 037, 4.524.u/.r5a7 dei
flussi finanziari
Differenze di cambi o
Ef fetto fiscale quota effica 1lue del
copertura dei flussi finanzi
Attivit” finanziarie disponi
Effetto fiscale attivit”™ fin rndita
AItre_c_omponentl di cont_o ec (4.983. 8. 485 331
esercizio, al netto degl. ef
Conto economico complessivo 269. 666 . 46.776.577
Rel azione finanziaria annuale 2021 102



RFI S.

SI TUAZI ONE PATRI MONI ALE - FI NANZI ARI A
vali eu

Not 31.12 31.12.
At ti
I mmoli mpiemacch ( 1 34.844 34.471.
Il nvesti mmob ( 1 1.099. 7 1.099.¢C
Att i mmat (2 799.65 787. 45
Att pei mpaogant i ¢ ) i
Partec (2 143.77 143.77
Att finannocorr(inder:i (2 72.33 110.52
Crecommernocorr (2 1.74¢ 1.754
Al att nocorr (2 2.653. ¢ 3.236.1
Totiattinocorr 39.615. 8 39.850. 2
Ri man (2 849. 27 928.39
Crecommeircorr (2 1.048. 7 578.71
Att financorr(iniideri:\ (2 148.08 568. 73
Di sporl i gemezequi ve (2 711.72 328.87
Cretrib (2 267 266 .
Al att corr (2 1.463. ¢ 1.438.¢C
Totiatticorr 4. 221.6¢ 3.842.9¢
Attiposseipel vendegr uji i i
di smi ssione
Totiatti 43.837.5 43.693.2
Patrinnet
Capisoc (2 31.528. 31.528.
Ri s« (2 174.50 172.58
Ri s¢edvalut (2 (180. 67 (175. 6¢
Ut (Per por anuo (2 2.134. ¢ 2.098. ¢
Ut (per deser (2 274.64 38.29
Tot iPatrinNet 33.931.7 33.662.0
Passi
Finanz amedio/tern (2 2.231. ¢ 1.897. ¢
TFeal beneadi pen (3 403.83 446. 46
Forri ceonc (3 659.60 579. 36
Passpei mpadi ff ) i
Passfinannocorr(inider:i (3 29. 30 40.76
Debcommernocorr (3 16.58 18.02
Al passnocorr (3 96.13 111. 47
Totipassinocorr 3.437.4¢( 3.093.5(¢(
F?nanz_abrete_rreQuoco_rrde (29) 470. 12 1 295
finanziamenti a medio/lungo
Debcommercorr (3 3.063. ¢ 2.547.1
Debpei mpastir ed: i i
Passfinancorr(inideri (3 15. 71 14. 29
Al passcorr (3 2.9109. ¢ 3.081.1
Totipassicorr 6. 468. 3¢ 6.937. 7(
Passiposseipel vendegr uji
di smi ssione ! !
Tot ipassi 9.905. 7¢ 10.031. 2
Tot iPatrinNet epassi 43.837.5 43.693. 2
*Pwunpicorrespos.g.d nc deMl hgi acstclci ntersai31. 12so0.st ricla.til
Attivit"™ finanziarie correnti
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PROSPETTO DELLE VARI AZI ONI DEL PATRI MONI O NETTO
(valori in Euro)
Patri moni o netto
Ri serve
Ri serve Ri serve di valutazione
Ri serva pgrRiwamr.vaF\per PUtili (perfdite) . o . . . .
Capitale slocRiaseerva | egalderi valfiat-tu@ashl i plerAlbtemefiicsd@aial e RiseruvtéII (p rUdlltIee)_(perdTlottaa)l ediPajrimonio
N h portati al nuperoi od Netto
Fl ow Hed|ge di pendentfi
Sal do al 1 gennaio 2020 31.528.425.067 83.629.884 (42.265.8/19)73.859./0720126006832%88) 1.p11.630. 566 301.93B.003 33
Distribuzione dividendgi i (100. 000 .(010000). 000| 000)
Destinazione del risulltato netto dell 1855 € ot 26/ 5% 15.096| 650 186.836. 358 (201.943.003)
precedente
Variazioni da scissione i i
Utile/ (Perdite) compleégessivo rilevpto i i
di cui :
Quot a efflcgce del!e yariazioni d FV del | a 4. 52l 757 4. 524|757 4. 524 l757
copertura di flussi finanziari
Utili/(Perdite) relativi a benefifpi attuarifali (6.912(757) (6.912.757) (6.912.(757)
Al tri movi ment.i 10.873.331 10.873|. 331 10.873.|/331
Operazioni straordinafie i i
Utile/ (Perdita) di esercizio i 38.2Pp1.243%8.291.(246
Sal do al 31 dicembre 202861.528.425.067 98.726.534 (26.867.7/(31)73. 859.|07%28(.38 2110.48.§030)8 ) 2.098.466.91)9 38.291|. 246 33.
Sal do al 1 gennaio 20%1 31.528.425.067 98.726.534 (26.867.7/31)73.859./07%28§(.38 2110.48.§030)8 ) 2.098.466.91)9 38.291|. 246 33.
Distribuzione dividendi i
bestinazione del risultato netto fell’gsgygiggg 1.914|562 36.376.684 (38.291| 246)
precedente
Utile/ (Perdite) compleéessivo rilevpto i i
di cui: i i
Quota efficace delle yariazioni df FV della 5.037.687 5.037|687 5.037.687
copertura di flussi filinanziari
Utili/(Perdite) relativi a benefifpi attuarifali (18.286/.818)(18.28|6.818) (18.286./818)
Al tri movi ment.i 8.265.97(1 8.265.[(971 8.265.971
Operazioni straordinaifie i
Utile/(Perdita) di esercizio 274.6#49.2234.649)274
Sal do al 31 dicembre 20281.528.425.067 100.641.096 (13.564. 73)3.859./q1%57610827B60F) 2. 134.843.60[3 274.649.274 33.
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RENDI CONTO FI NANZI ARI O

vali eu

Not 31.12. 31.12.
Util e/l (gdeserc 274.64¢ 38.291
| mpostired: ) 17
Prov(ne¢«fina) (15) (2.39¢ 32.81
Ammort a ( 1 110. 74 90. 114
Accantoniesval ut 163.92¢ 249.96¢
(Plusvalenze dalien (¢ 1 (104. 8¢ (57. 46
Variade ri man (2 177.39 (11. 34
Vari adecr ecommert (2 (432. 3¢ 98.08
Vari adedekcommert (3 514.56 (634. 4:
Variazione delle Itre attiuvi (?g,g) 387.26¢ 1.283.922.387
Uti foiri ceonc (3 (24.95 (72. 46
Pagambeneadi pen (3 (63.51 (75.93
Proventi finanziari incassat (1157))( (36.630 (94.428.339)
Il mpo(pagate) T 16.20
FIu:dcgsnetgenerato/(adzatt| 963. 765 863 . 376.5209
operativa
I nvesti i mmoi mpiemacch ( 1 (7.786. ! (4.629..1
I nvesti mmob ( 1 (12.15 (2.90:
I nvesti att i mmat (2 (133. 4¢ (116.5:
Il nvesti partec (2 (28.08 (152.0¢
I nvestial ordecontr (7.960. 2 (4.900. 5¢
Contri mmoi mpiemacch ( 1 7.376. ¢ 4.189.¢
Contrlnvesti mmob ( 1 470. T
Contratt i mmat (2 T T
Contrpartec (2 28.08 149. 79
Contr 7.404. 77 4.339. 3¢
Di sinveiimmoi mpiemacch ( 1 15.16 35.16
Di sinveiinvesti mmob ( 1 2.941 2.38¢C
Di sinvei att i mmat (2 ) i
Di sinvei partec eut (2 2.1
Di sinves 18.106 37.541
Flu:dca_snetassordzattld (537.340 (523.708.748)
investi mento
Erog_aerlmbdflnanzamedlo/ (29) (436.42 (429.684.108)
termine
Erogaerimbd finanzabreterr (2 (50.00 (610. 0¢
Can pelea finan (3 (16.60 (14.67
Variade att finan (2 535.59 575. 84
Variade passfinan (3 (89. (17.
Di vi (2 (100. 0
Operastraor/ alvari ipatrinet (2 i i
Flutdcasnetgenerdeattifinan: 32.475 (578.53(
FIu:dlcascompl_e:gener‘(assor 458 900 (238.862.248)
nell'esercizio
Di sponiliqgqLainieserc 400.90:¢ 639. 76¢
Di sponiliqgqtafi eserc (2(2 859.80¢ 400.90:
dciconcorrintersc 148. 081 62.035
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NOTE ESPLI CATI VE AL BI LANCI O
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1. Premessa

RFI = una Societ”™ costituita e domiciliata in Italia ed or

I'taliana. La Societ”™ ha |l a propria sede sociale in Roma.

La Societ”™ =~ soggetta alla direzione e coordinamento di Ferl

La pubblicazione del presente bilancio ~ stata autorizzat a

sar’” sottoposto all 6Assemblea per | bapprovazione ed il S u

L6Assembl ea ha il potere di apportare modifiche al present ¢

La Societ’, optando per | 6desenzione dal consolidamento pre

bilancio consolidato viene redatto da Ferrovie dello Stato

capogruppo ha sede in Roma, in Piazza della Croce Rossa n.

documento nei termini e con |l e modalit”™ previste dalla vige

La Societ”™ KPMG S.p.A. =~ incaricata della revisione | egale

2.Criteri di redazione del bil anci o

1 presente bilancio relativo all desercizio chiuso al 31 d

contabili i /nnttea mmatiiommd/i Acec olMNBTirRegr nSattainodnaarld sFi nanci-al Repo

| FRS) ethahabinternational AccOoWASBng &t andaerdsntBoapr@&tazio

I nterpretatiohsFRloGynSeamdada\lnigo | nt er pr e(tXaltQ)o,n sr i oanmvmy stctieuvet i n

Europea ai sensi del regol amento (CE) n. 1606/ 2002 e in v

princ2pi e |l e interpretazioni di riferimento sopraindicat

I FRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i peri oc¢

Si segnal a, inoltre, che il presente bilancio =~ stato red:

tenuto conto del | a mi glior dottrina in materi a; eventual

troveranno riflesso negl:.i eserci zi successivi, secondo | e

riferimento.

La valuta funzionale della Societ”™ =~ | d6eur o, base di prese

dei paesi in cui |l a Societ”™ opera principalmente; tuttd.i gl

di versamente indicato, sono espressi in migliaia di eur o.

11 bilancio =~ costituito dalla Situazione patrimoniale-f

compl essi vo, dal Prospetto delle variazioni del patri moni o

in dettaglio:

1 la Situazione patrimoniale - finanziaria =~ stata predisfg
criterio Acorrente/non corrented con specifica separazi
come possedute per la vendita o incluse in un gruppo ir
vendit a;

T il Conto economico  stato predisposto classificando i C

risultatocortiopédrygtieoquelbl cscoebphpauvat/ on
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T il Conto economico complessivo comprende, oltre al ri su
patrimonio netto riconducibilidi a operazioni non poste in
T il Prospetto dell e variazioni del Patri monio netto forni

altra variazione non transitata a Conto economico;

T il Rendiconto finanziario =~ stato predisposto esponendo
secondo il metodo indiretto.
La Relazione finanziaria =~ inoltre accompagnata dalla Rel a:
1 presente bilancio =~ stato redatto nel presupposto dell a
verificato | 6insussistenza di indicatori di carattere fina
criticit”™ circa |l a capacit”™ della Societ”™ di far fronte al
nei prossi mi 12 mesi . La descrizione delle modalit? attra
contenuta nella successiva Nota 4 - Gestione dei ri schi fio
I bilancio =~ stato predisposto sulla base del criterio co
obbligatoria | dapplfiadazivadea edel criterio del
Si preci sa, inoltre, che con il termine fAcorrented sO6int e
presente documento, mentre per fAnon correnteo i periodi ol t
Nella predisposi zione del presente bilancio sono stati app
del Bilancio dbébesercizio al 31 dicembre 2019, ad eccezione
3. Principali principi contabili applicati
Di seguito sono riportati i principi contabili e i criteri
bilancio dbéesercizio.
Il mmobil i, i mpianti e macchinari
Gl i i mmobili, i mpianti e macchinari sono iscritti al costo
accumul ati e delle eventuali perdite di val or e. 1 costo
sostenuti per predisporre |l e attivit”™ al l oro wutilizzo, no
verranno sostenut.i conseguentemente ad obbligazioni contr
condi zi oni originarie. Gl i oner i finanziari direttamente
attivit”™ qualificate, vengono capitalizzati e ammortizzati
La capitalizzazione degli oner. i finanziari " sospesa quand
nelle condizioni per garantirne | 6utilizzo siano state ¢
trasformazione aventi natura incrementativa delle attivit
categoria dei beni a cui afferiscono.
Gl i oner. i sostenut.i per |l e manutenzioni e |l e riparazioni
economico quando sostenuti. I costi sostenuti successival
sostituire una parte ovvero per effettuare | a manutenzione
diretto incremento dell o stesso. Ove siano previste verifi
oneri vengono capitalizzati nel valore del bene.
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Léammortamento ha inizio nel momento in cui l dattivit”™ — d
del bene sopra definito al netto del val ore residuo, sti ma
dell a Concessione.

Gl i ammortament.i sono calcol ati sistematicamente a quote \
treni - km. I'l treno-km =~ definito come | a percorrenza compl
in milioni/anno. I n particol are, gl i ammortament.i sono <cal
nell esercizio e |l a quantit? di produzione totale previst
ammortizzabile dell éinfrastruttura alla data di Bilancio. l
circostanza in base alla quale gli investi ment. futuri, i
di efficienza e di sicurezza dell dinfrastruttura stessa
manutenzioni straordinarie ed i rinnovi), in quanto integr.
carico dell o Stato, concorrono alla determinazione della c
senso, contribuiscono a confermare |l a capacit?’ produttiva
dell a Concessione e per tale profilo determinano un i mpat
Nel |l 6i pot esi in cui tali contri buti a carico dell o Stato n
calcol ati assumendo come coefficiente quello derivante dal
guantit”™ di produzione totale previste durante il periodo
alle spese future necessarie per mantenere in efficienza I
manutenzioni straordinarie ed i rinnovi)

I costo ammortizzabile degl:i investi ment. ~ dato dalla sc
compr esi eventual. interessi passi vi matur at.i durante e pel
in conto i mpianti, escludendo dal | a base ammortizzabil e
del |l i nfrastruttur a ferroviaria al termine del | a Concess
devolvibilit

Gl i i mmobil i, i mpianti e macchinar. che, uni t ament e al | e
compongono | 6infrastruttura ferroviaria sono articol ati i
tabella successiva.

Per ogni direttrice |l a Societ”™ wutilizza quale indicatore d
effettivamente venduti nell danno e risultanti da specifici
Le aliquote di ammortamento utilizzate nell 6esercizio 2021
segue:
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I ndicatori di produzi one

2021 2020
Traversale padana e transiti internazionfal i (Direjttrice A)
Tirrenica Nord e affluenze (Dirgettrice B
Dorsale ed affluenze (Direttricp C) 1, 9¢
Tirrenico Sud (Direttrice D) 2,19%
Adriatica e trasversali appennipniche (Dijrettrice |E)
Rete compl ementare (Direttrice F) 2,20%
Rete AV/ AC (Direttrice G) 1, 71%
Le aliqgquote per effettuare | 6ammortamento delle immobiliz
aggiornati, ove necessari o, al meno alla chiusura di ogni €
relativa agl:. oner i di boni fica capitalizzat:i
Gl i i mmobil i, i mpianti e macchinari non sono pi% esposti i
sono pi% attesi benefici economici futuri attraverso | 6us«
come differenza tra il val ore di cessione, al netto dei c
economico nell éesercizio in cui l dattivit”™ — eliminata cont
Beni/ easing

i I ndividuazione

Al'l a data di inizio di un contrjandep i @nmtoermirize roen et roa dgiu eal flfai
del contratto e quella in culi Il e parti S i i mpegnano a risp
modi fica dei termini e dell e condizioni contrattualii, I a
/| easimgparticol ar e, un contr at/teccascegttireansef ex i sapprids edcitrai tu
l 6utilizzo di un bene identificato, per un periodo di t emg
contratti contenenti p/ ésa scionmgp/ oenaesnitdg, q Wiindniatmir@ant rant i sot
contabili, |l a Societ”™ provvede alla separazione delle diverl
La decor r/eenazsai mdjezli a quando il |l ocatore metteommerbceenree nat di
dayYyeed =~ determinata considerando il periodo non annull abi

part.i hanno dei diritti e deendgloir yoehebblliagehl iurdees gaanfcnheee Aipea B e du t

durata si aggiunge:

T il periodo coperto da unbéopzione di rriemreonad) bedfwammdhd rlad t
Societ”™ =~ ragionevol mente certa di esercitare tale opzion

T i periodi successi vi alla data er miimatl juegn eomeh ddimlpa i donei
ragionevol mente certa di non esercitare tale opzione.

Le opzioni di risoluzione detenute solo dal |l ocatore non s«

Rel azione finanziaria annuale 2021 110



RFI

La Societ”™ ha scelto di non applicare islhoprti nncairpn oh @l&sReS 1 ¢
che hanno durata inferiore ai l12owmega/)u,aidvewenreor aguteil Idii imo dc
guando nuovo, oppure il val ore complessivo del contratto,
di contratto | a Societ”™ rileva i pagament i dovuti come coOS
sistematico, se maggiormente rappresentativo.

i Contabilizzazione successiva
Alla data di /dkeacaorhrge n&oac ideet!l” rileva | daR/tgvti toof Reglk) i Ined il mi
corrispondente voce delle immobilizzazioni d easdagda del |
/7 apil ictmassificate nelle voci Passivit?’ finanziarie corre
utilizzo viene inizialmente valutata al costo, comprensivo
leasingttificato dei g egasmednfteit tdatut ialpear dialta o prima de
i ncrementato dei costi diretti iniziald. sostenuti e di un
smantell amento e |l a rimozione dell"attivit”™ sottostante o
ubicata, al netfeadéegpgevincentivi al
La passi/lviatsiwndgaele valutata al valore altaausailoeg dveer spaatgia meelnlta
decorrenza. Ai fini del | dattualizzazione | a Societ”™ utiliz
interesse I/ mplsiogigticn ddlt ernati va, il t d sisca edrienftiah aoira mem tn
I BR) | pagamendteiasdamgutuisi pemrelilla valutazione della passivi:t
pagamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso,
sul val ore residuo, il prezzo di esercizio di undopzione
esercitare), i pagament i dovut.i in un periodo di rinnovo
esercitare | 6opzione di rinnovo) e |l e penalit” di ri sol u:
ragionevole certezza di n/oena /i)l vere anticipatamente il
Successivament e, |l 6attivit?” per il diritto di utilizzo vi
contratto, a meno che il contratto stesso non preveda il t
/| eas/ingvero {kasnsgordéletta il fatto che il |l ocatario ese
caso | 6ammortamento sar ™ il pi % breve tra la vita utile de
attivit”™ per il diritto di utilizzo sono calcolate secondo
riferimento. Il noltre, I “attivit”™ per il diritto di utilizz
(/ mpaiymentettificata al fine di ri f/leatst erige 1 e ri mi surazi on
La passi/vaats/ sapeclc essi vamente alla valutazione iniziale all
ammortizzato wutilizzando il criterio delldinteresse effett
dovuti/ @eaegdagi vant i da una variazione dell'"indice o tasso,
prevede di dover pagare a titolo di garanzia sul val ore r ¢
con riferimento all'esercizio o meno di un' opzione di acgqg
/ eas¥yngne rimisurata, il |l ocatario procede ad una corrispo
il valore contabile dell"attivit”™ per il diritto di utiliz
del | desercizio.
Nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziari a, I
stesse voci nell e qual.i sar e b/beaso/ segs pfosstseerloe dait tgrvdpr'i esto't,t
leasitn@a | e altre passivit?” finanziarie. A conteasgftmgmpomic
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costituiscono una componente degli oneri finanziari e sono
e attivit”™ per il diritto di utilizzo.
nvesti ment.i i mmobiliar:i
nvesti ment.i i mmobiliari sono propriet”™ immobiliar:i po
apprezzamento del capitale investito e non sono destina
i mprenditoriale. Il nol tre, gli investi ment.i i mmobiliar:i non
servi zi o nell"amministrazione aziendal e. I principi c
oggetto sono confor mi ai criteri precedentemente descritti
caso in cui venga avviato un progetto di sviluppo con
classificati nella voce Rimanenze a seguito del cambi am
ata di cambio della destinazione dell éi mmobile viene assu
manenze e ne Vviene sospeso | 6ammortamento.
classifiche dalla/alla categoria fAlnvestiment:i i mmobi
ambi amento doéuso dell 6i mmobil e, considerando che di per <
endale circa | duso dell 6i mmobile stesso non costituisce
vit”® immateriali
attivit?® i mmaterial] sono <costituite da el ementi non
controll abili ed atti a generare benefici economici futuri
produzione, comprensivo dell e spese direttamente attribuibi
ammortament.i cumul ati e delle eventual:i perdite di val or e
durante e per | o sviluppo delle immobilizzazioni i mmateri al
Léammortamento ha inizio nel momento in cui Il 6attivit”™ — d
descritte per | a voce Al mmobil i, I mpi anti e Macchinari o.
mmobilizzazioni i mmaterial. S i di stinguono i n: Costi d
mmobilizzazioni in corso e Acconti
costi rel ativi all édattivit”™ di ricerca sono i mputati al
ost di sviluppo sono iscritti tra |l e immobilizzazioni i
ondi zi oni
i progetto =~ chiaramente identificato ed i costi a es
attendibil e;
- dimostrata la fattibilit”™ tecnica del progett o;
- dimostrata | 6intenzione di compl etare il progetto e di
progetto;
esiste un mercato potenziale o, in caso di uso interno,
per | a produzione dei beni i mmateri al. gener ati dal prog
sono disponibili |l e risorse tecniche e finanziarie neces
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Qual or a, in un identificato progetto interno di formazion
di stinguibile dalla fase di sviluppo, il costo derivante d
come se | o stesso fosse sostenuto esclusivamente nella f as:¢
Gl i ut il e |l e perdite derivanti dal |l 6alienazione di unoda
val or e di di smi ssi one, al netto dei costi di vendita, ed
economico al moment o in cui Il 6attivit”™ ~— eliminata contabil
Accordi per servi zi in concessione

Gl i accordi per servi zi in concessione, in cui il conceden
undentit?’ del puet/ti@wr-@ oppriveandaanho nel campo di applicazion
siano soddisfatti sia i presupposti dell a regol amentazione
resi duo. I n particolare, S i applica tale interpretazione n
pubblico di servi zi e |l daccordo prevede che il concedent e:
T controlla o regolamenta qual.i servi zi il concessionari o

gual e prezzo; e
f controll a, tramite | a propriet® o in altro modo, qual si @
alla scadenza ultima del periodo concessorio.

Per | e concessioni che rientrano in tali fattispeci e, |l a S
macchinari /ma/ mjivakhtaeranati vamente 0o congiuntament e: |l 6att i
ottiene il diritto di far pagare agl:. utenti il corrispett
e/ o l 6attivit?’ finanziaria guando tale realizzazione o]
incondizionato a ricevere cassa dal concedente o da chi da
pagament o. I ricavi e i costi relativi all édattivit”™ di i nv
alla fase di compl etamento come meglio dettagliato con rif
ricavi tari ffari, i nvece, continua a essere effettuata sec
Ricavi, cos? come eventual:i attivit?” i mmateri ald. seguono
ri ferimento con un criterio che riflette |l a stima e | a mooc
diritto; a tal fine I e quote di ammortamento sono calcol at
I fondi per gli i mpegni da concessione accolgono gli acca
adeguamento e sostituzione dell dinfrastruttura al fine di
gual ora tali obbl i ghi sono previsti nel contratto di conc
riceva benefici economici aggiuntivi

Ri duzione di valore delle attivit”™ i mmaterial.]i e materiald.i
Attivit”™ (immaterial. e materiali) a vita utile definita

A ciascuna data di riferimento del Bilancio =~ effettuata ui
i mmobili, i mpianti e macchinari, l e attivit?” i mmaterial.

riduzione di val or e. A tal fine si considerano sia fonti
prime (fonti interne) si considerano: |l 6obsol escenza o il
significatiuvi nell uso dell éattivit?@ e | 6andamento econom
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concerne |l e fonti esterne si considerano: | 6andamento dei
tecnol ogiche, di mercato o normati ve, | 6andamento dei t as
utilizzato per valutare gli investi ment.

Nel caso sia identificata | a presenza di tali indicatori S
attinNvmpdr/i rmgnt |Mmpautt ando |l 6eventual e svalutazione rispetto
economico. 1 val ore recuperabile di funbatvtalvietét t o rdaepipr e
accessor.i di vendit a, e il relativo valore d'uso, i ntenden
futuri stimati per tale attivit" . Nel determinare il val o
utilizzando un tasso di sconto che riflette |l e valutazioni
periodo del |l i nvesti mento e ai rischi speci fici del | " att
ampi amente indipendenti, il val ore r eawme rgacielrextuiin gteades/ mi
attivit”™ appartiene.

Una perdita di valore =~ riconosciuta a conto economico gqgqua
cash generaticnmg dm/fstessa ~ allocat a, sia superiore al S u
cash genergabtnogi mpiotate a riduzione delle attivit? in prop
relativo valore recuperabile. Se vengono meno i presuppost
valore contabile dell6attivit”™ — ripristinato con imputazi
che | 6attivits in oggetto avrebbe avuto se non fosse stat
relativi ammortament.i

Attivit”™ immaterial. non ancora disponibild@i per | 6uso

I valore recuperabile delle attivitsw i mmaterial. non anc
recuperabilit?” del val ore annwplmemdea! 6c hpiploebragaedti enenndti
possano far ritenere che | e suddette attivit?’ possano aver
Partecipazioni in imprese controllate, collegate, a control
Le partecipazioni in imprese controll ate, coll egate e a co
oner. i accessori di diretta imputazione, rettificato per 1|e
Le partecipazioni detenute dall é6i mpresa, non di controll o |
attivo e per Il e qual.i Il 6i mpi ego di un opportuno modell o
inizial mente, comunque, al cost o,a/oo il d/ébri antvee sgu arleentmi.g!l i o1
Nel caso di partecipazioni valutate al cost o, S i procede
|l addove siano individuate perdite durevoli di val or e. Qu &
svalutazione =~ necessario ripristinare il valore fino all
ripristino viene iscritto a conto economico.
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Aggregazioni Aziendal.

L'"I'FRS 3 definisce come aggregazione aziendale quell ' ' opera
passivit?® assunte costituiscono un'attivit?@ aziendal e. I n
fattori di produzione e processi applicati a tali fattori (
Undaggregazione aziendale pu, essere effettuata con modali
altro genere. Pu, inoltre comportare | dacquisto, da parte
del |l 6attivo netto di undaltra entit ™, |l 6assunzione dell e p:
di undaltra entit”™ <che, aggregat a, costituiscono una o piVY
tramite | 6emissione di strument. rappresentativi di capita
o di altre attivit’ ™, oppure tramite una | oro combinazione.
aggregano o tra wunbéentit?” e i soci di undaltra entit" . P
control li |l e entit”™ che partecipano all b6aggregazione o | d6a
entit”™ che partecipano all éaggregazione.

Lebusi ness cosmbnvonaddmwtnabi |l puzathasee oedlde dimnét odol ogi a presup
prezzo dell dacquisizione debba essere riflesso sul val or e
avvenifraéd ralydelbibe attivit”™ e delle passivit”™) e non ai l oro
(positiva) costituisce | 6Avviamento, negativa il Di savvi ame¢
Con riferimento alle operazioni t rBasse mieists” coombtV a@eé s o & nde
condyp/ fattispecie esclusa dall 6ambito di applicazione del
Il FRS, il Gruppo FS tiene conto di guanto previsto dallo I A
e fedele dell 6operazione, e di guanto previsto dall 60PI 1
Strument. i Finanziari

i.Classificazione e valutazione di Attivit”® finanziarie

La classificazione e |l a valutazione dell e atti wiuts’/ nfeisrsan zi
secondo il gual e vengono gestite tali attivit”™, sia |l e car
dibusi netsisl i zzat o, |l 6attivit”™ finanziaria ~ detenuta per i nt
flussi di cassa provenienti dall a sua vendita, oppure entr
flussi di cassa, |l a Sbtef®al/"elegf fRapmenti lofc . Rr.)) nSB Rdlai/vednd /d
singolo strumento, per definire se |l o stesso genera fluss

interesBésguSpPePrlat o) .

Al moment o della rilevazione iniziale una attivit”™ finanzi
f costo ammortizzato CA
f fraval/ weéelevato nelle altre component.i del conto economico

T fair valeeato nell " utile/ (perdita) dell"'esercizio (FVTPL)
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(aAdt tivit™ finanziarie valutate al costo ammortizzato
Rientrano in tale categoria tutte |l e attivit”™ finanziarie
condi zi oni seguentii

T Il é6attivit”™ ~— detenuta esclusivamente per busc algBHBer/ed i flu:

To C9q/l,!] ect

T gl stessi sono rappresentati uni cTesgnperdalo)capitale e d
I n questa categoria gli strumenti ffainan viadnad usoveoe idmreii z i
del |l operazione, e successivamente valutati al costo ammo
dell 8interesse effettivo, l e perdite (e i ripristini del | e
gl i utili/ (perdite) derivanti dall dédeliminazione contabil e,

(At tivit”™ finanziarie valutate al fdIFNTWOL/N)e trough ot her

Rientrano in tale categoria tutte |l e attivit”™ finanziarie
condi zi oni seguentii
T I1dattivit®™ — detenuta non solo per incassare i fl ussi di

sua vendit aby Mo/ ¢i 7o Col) ,ecd and Sal e

T gli stessi sono rappresentati uni cTersgnperadalo)capitale e d
I n questa categoria gli strument. ffainanzviaddndd usowveoe idrei z i
del |l operazione. Gl i interessi, cal col ati utilizzando il C
perdite) per riduzione di val or e, gl i utili/ (perdite) su c
sono rilevati nell dutilel/ (perdiaa) delléeseraomenop benal ti
altre componenti di conto economico complessivo (OCI). Al

tutti gli utili/ (perdite) accumul ati a OClI wvengono riclassi
Con riguardo agli strumenti di capitale, rientrati nel |l dam
nel capitolo APartecipazioni in imprese controllate, coll e

(At tivit”™ finanziarie val tFTPLyg/! fair valuvue to profit e |/

Rientrano in tale categoria tutte le attivit”™ finanziarie
FVOCI. Vengono valutate inifzaj/al melmt ®e £t isucdelelsGo pamanitenale
val se®no rilevati nell util e/ (perdita) dell desercizio.
ii.Classificazione e valutazione di Passivit”™ finanziarie

| finanzi ament.i, i debi ti commerci al i e |lefalnrealpasst vo t
dei costi accessor.i di diretta i mputazione, € successi Vame
criterio del tasso di interesse effettivo. Se vi T un camb
passivit”®™ — ricalcolato per riflettere tale cambiamento sul
del tasso interno effettivo determinato inizial mente. I f
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nanziarie sono classificati fra |l e passivit”™ correnti, s
S i ri spetto alla data di bilancio e quelli.i per i gual.
gamento per almeno dodici me s i dopo |l a data di riferime
ssivit”™ finanziarie sono rimossi dal bil ancio al moment o
tti i rischi e gl oneri rel ativi all o strumento stesso.
Classificazione e valutazione degl: strumenti finanziar
n riferimento agl:. strumentii derivati |l a Socimradgesi T a
counprieygi sto dallo | AS 39, in attesa del C 0o mpnbaectraome nt o (
dgdihgsemplificazione delle operazioni di copertura.
Societ”™ wutilizza gli strumentii finanziari derivati nel |
schio di fvairni amdob ot tdivi t” o] passivit?’ finanziarie ric
ntrattual méate dedhuei tdedfveari azi oni nei flussi di cassa

ntrattual mente defincaseh Ifeagicaméaf i paobabidkel | € operazio
cumentata e testata sia alléinizio della operazione, che
|l ancio o delle situazioni infrannuafal)zy dél /e ms suunme at @
pertura con quell eddale/l drb6edfefmmntt aveafo/maarstoo di strumenti pi Y
al i si di tipo statistico fondate sulla variazione del ri
i r val ud ehadgféaazi odngiil uddier i vat if aiersiwa/agd c kewanegé qual i ficar
I i sono rilevate a conto economico, corrisponddmtfement e
/wWel l e attivit”™ o passivit”™ coperte attribuibildi al risc

sh Fflaowlkedaafiaazri odnaii uddier i vat ic asefsifg/nead ik &dgnei qual i ficar

I i vengono rilevate, l'imitatamente alla sola quota fAeffi
ecifica riserva di paash mbhep, hedigoviédnéessuuvaesai vament e
onomi co al moment o della manifestazione economifa/ del S0
/| ua feribile alla porzione inefficace viene i mmediat ament
rificarsi dell a operazione sottostante non sia pi¥%¥b cons|
sh | ow aheeddygsa rel ativa viene i mmediatamente riversata
rumento derivato sia cedut o, giunga a scadenza o0 non si
onte del guale | doperazione eraashafbodomabessesgan Irel qquotva
ntenuta sino a quando non si mani festa il cont rcaatstho sot t «

ow hedgessata prospetticamente.

Val utazione successiva: perdite per riduzione di valore
Societ”™ applica per | a determinazione dell e perdite per
tesa s wx@preendriegdiots (6O ECLO) . Tale modell o presuppone un | iv
rito all'impatto dei cambi ament.i dei fattori economici s
fondi copertura <crediti sono valorizzati me dGCiearetra/ i | r

teriorabi @B/ lmp fehbplreddachn particol ar e:
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M1 i IGether al det er pomadtcihamre dme tl lno dc lsatsasgieé gt ziso me mentitr®i nanz
riflettono il l'ivell o di deterioramento della qualit”™ de
acquisito e comportano una differente modalit”™ di calcolo

T i 1Sitmp/ i fi edd mpeoweodaec,h per | cortasasercommerdiali deiri vantii
/| eas/i hdgadozione di alcune semplificazioni, al fine di e
cambi ament.i nel rischio di credito, cos? come previsto
secondo | dapprocci o oenfplti/dmactad ot od erves feasgeediraechd le/samt ¢ |s a
viene calcolata su un periodo corrispondente alla vita r
me s i

Nei casi in cui Gemwmakalacypy|desatzidadbm me | Anti ci pat o, gli str ume

classi fisctagageni hunzieone del deterioramento della qualit”™ cr.

guella di wvalutazione:

1 St agle: comprende tutte le attivit”™ finanziarie in esame
rilevazione iniziale) a prescirmdermeg dd pacaeméohnie dualsiitt
evidenze oigrmgeati meewdmangfoamghe i hn fase di valutazione succe
finanziari che non hanno avuto un aumento significativo
iniziale o che abbiano un basso rischio di credito all a
perdite su creditd.@i attesmont&iCLPpr ahei miapp2 esmest and2te p
considerazione della possibdéfiadikeichepr cdsivneiri 2 cménio. e@lin
strument.i fi namziaaltei s croanpa a&lsd o li ant i sul val ore contabil e a
sud 4 et

1 St age: comprende gl i strumenti finanziari che hanno avut
ri spetto alla data di rilevazione iniizipalie mma d¢chae¢ i nanth
sono riconosciute solo |l e perdite su cdeflavihnagotledientder av

attesa dell o strluimeeatEONd) i nd&Giai arniteer(essi degl istsatggeu ment i

sono calcolati sul wvalore contabiaglseseatrsl | ordo dell e eventu
1T Stage comprende |l e attivit™ finanizmmaiireaikchhae dhaatnan od ie vvi adl eunt:
Per tali attivit?™, sono riconosciute solo | e pdeerfdaiut/iet su «
l ungo I 6intera vita attesa dell o strumento.
Ai fini dell a definizione dell dapprocci o metmpalomgénrto da
segnatament e per | 6identificazidedfeau/dml | 3ocientretha ipmaibwaib
segmentazi one co/nwsonesigoemaelie iinn base alla tipologia di contr
f Pubblica Amministrazione: comprende tutti i crediti finar
|l e Regioni, |l e Province, i Comuni , Il a UE od Organi s mi ad
T /' ntercommgamprende tutti i credi ti finanziari e commerci
coll egat e;

M Depositi: tutti i depositi detenuti presso controparti b a
T Crediti vs terzi: comprende i crediti finanzi ari e comme
societ”™ non finanziarie, famiglie produttrici e famiglie
Il nol tre, |l a Societ”™ ha deews6r @dd/ tapRd §kraEvweicsitdae sdeanlz i prnien cii p
internazionale | FRS 9 per Il e tipol ogi er ati/rnegt € diwteos ¢ diieviér s e
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Gradleda AAA a BBB-), in virtY® debhba gqubeeshomssbenengseagui

direttameate gonwov/ s/@aon/ maghno.

Pertanto, | bappli tapadonepoeVededie! s sgekwpteir api vinci pal i

f Distinzione tra credi ti finanzi ar.|i e crediti commerci al
assoggettar estadgld wictadorsicindi t utti i crediti finanziari . P
principio deroga dtbaghp/laaatniaowme t &eldled | applicazione del
secondo il gual e |l a perdita/atfteesane sempre calcolata in

1T Calcolbxpkeltle@ Ciedirtedloss Finaonkiusatre@mapeol togsniidaegiki ni t o I

appartenenza, si procede al calcolo della perdita attesa;
1 Cal colExpekeltle@ Cr e@r & dilLtois sCo mmecr/cuisatleir: ppeorc ea@enial | a segmen
credito per fasce di scaduto (in particolare: posi zioni |
scaduto oltre i 2 anni) e quindi al calcolo della perdita
Determinazione del fair value
| If a/ r dveag/ltie strumenti qguotati in pubblici mer catib/d deter
prjcall a data di c hfiawsru rdaa /dseel r upneernitoid onnonl lquot at i Vi ene mi st
tecniche di valutazioneffinadeaylageraesinr gmesswalpar attiulal i z
flussi di cass&aartdesif gemamttc@ambil =~ determinato sull a base
mercato alla data di riferimento e ai di fferenziald. di t a
finanziari avmal sbhAbechhssificate nei tre |Livelli gerarchic
del | e i nf/omrpmateti iolniiz ate nel Fa/ deveémeoazl onpadel col ar e:
T Livello 1: attivit?” ef gpiars svafdiecd ef mhamnzbarsiue | al basie dei
rettificati) in mercati attiwvi per attivit?” 0O passivitr”

valutazione;

T Livello 2: attivit?” ef apas siav/dued e f minmaantza asulel a | bawuud di in
guotat.i di cui al Livello 1 ma osservabili.i direttamente o
T Livello 3: attivit”™ feapaswsalieweér mimatneiaulileaibaceaidi dat i
Gl i strument.i presenti nel por tOdf¢®gbr o ThHe) CouBbener ansome
valutazione di Il i veAdior Areag/luleestvalmeématzi ohi nahzi arii sono ste
model |l i finangt amddicdmeriaodetraa.t il n particolare, si =~ procedut

T alla determinazione del valoreée REntuand es tin gRatoe dewad | ussi f

T attraverso modelli finanztanvddhiddmend@d/a/zpremei consi derati

I datnpaditi |l izzati per | éalimentazione dei model | i sono r aj

di sponi bil i/ nspwiovmbdgepanei ar i

Nell o specifico sono st&wap uusg | Emeab ¢ rSivea @@ wisv Gilfree)ski &#Faecru r v a
I nterest Ratendvodcha®rdédiry LCebeul/t Swapl cvupaet il COS) contratt

rappresentanaopremliatomedit e accettato dagli operatori del me
per for manclea- rdestker mi nper boemderéefnfoensttuat a sulla base di apr
valutazione generalmente adottate in ambito finanziari o e
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consi detaesposi zi one al rischio, valmanrk at oc-odmer aladtees ploas i zii
dell o strument/idef iopadzbtavmjesdr r appresentareddfaaft PB)o. probabil
In linea con quanto previsto dall 6l FRS 1%p/)a anpoanr tciorrer edtatlo vp:
il rischio di credito (F\Xmiedy  Vadwae Grdg diist eneaift ws &t édr &rmar i

Ri manenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al mi nore valore t|
di realizzo. I costo viene determinato secondo il met odo
corrisponde, per i prodotti finiti e gli i mmobili, al prez.
netto dei costi stimati di vendita. Per |l e materie pri me,
rappresentato dal costo di sostituzione.

I costo di acquisto =~ inclusivo degli onerii accessori;
i mputazione e una quota dei costi indiretti, ragionevol ment
Le rimanenze obsolete e/ o di l ento rigiro sono svalutate i
realizzo futuro, medi ante | 6iscrizione di un apposito fond
viene eliminata negl:. eserci zi successi vi Sse vengono meno i
Di sponibilit”™ liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilit?c |l iquide comprendono | a cassa e i depositi
breve termine, con scadenza all b6origine uguale o inferior
secondo | 61 FRS 9. Alla data del bilanci o, gli scoperti di
passivit?® correnti nella situazione patrimoniale I finanzi
valut Aair avehee nor mal mente coincide con il val ore nominal

conto economi co.

Benefici

Benefici

ai di pendent. i

a breve termine

I benefici a breve termine sono rappresentati da salari, s
e incentiuvi corr ibvpalsit quisadabiol f omenia dodi ci me s i dall a fine
hanno prestato | d6attivit”™ | avorativa. Tal i benefici sono ¢
periodo in cui ~ prestata | o6attivit”™ lavorativa.

Piani a benefici definiti e a contribuzione definita (TFR ¢
La Societ? ha in essere sia piani a contribuzione definit
definita sono gestiti da soggetti terzi gestori di fondi,
genere a pagare wulteriori contributi qgual ora il fondo non
assunt.i nei confronti dei di pendenti . Per i piani a cont

Rel azione

finanziaria annuale 2021 120



RFI S.p.A.

stabiliti contrattual ment e, a fondi pensione assicuratiuvi
personale secondo il principio della competenza economica.
sar’” ri mborsata o portata a compensazione di futuri paganm
attuariale ed il rischio di investi mento ricadono sul di per
Un piano a benefici definiti ~ un piano non classificabile
benefici definiti |l 6ammont are del beneficio da erogare al
del rapporto di Il avor o, ed =~ legato a uno o pi% fattori qu
per i pi ani a benefici definiti sono pertantmr adjeacetrad nwaniit
credit omethodal ore attuale del piano a benefici definiti
tasso di interesse pahigh- quel 1)byednteososhab t maeglalza omal ut a i n cui
l'iquidata e che tenga <conto dell a durata del relativo p
dal | 6effettuazione del <calcolo attuariale sono interamente
I n particol are, S segnala che | a Societ” gestisce un pia
Fine Rapporto (ATFRO). | TFR =~ obbligatorio per 1l e impre
natura di retribuzione differita ed =~ correlato alla dur a
percepita nel periodo di servizio prestato. A partire dal
Finanziaria 200706 e s.m.i., ha introdotto modifiche rileva
in merito alldeventuale destinazione del proprio TFR matur
AiFondo di Tesoreriado gestito dall él NPS. Pertanto ne =~ deri
2007, | 6obbligazione nei confronti del |l 8I NPS e 1l e contrib
assunto, ai sensi dell o I'AS 19 Benefici per i di pendent i, I
iscritte al fondo TFR maturate fino alla data del 1A genn
definite.

La Societ? ha, inoltre, in essere un piano pensionistico a
(CLC) che garantisce ai di pendent i, anche se in pensione,
o, in alcuni casi , attraverso il pagamento del diritto di F
Pertanto, viene rilevato in Bilancio sulla base delle tecn
accoglie | donere attualizzato relativo ai di pendent i in p
beneficio maturata per i di pendent i in attivit?” e da &eroc
|l avoro. I trattamento contabile dei benefi ci prodotti dal
sono gli stessi previsti per il fondo TFR.

Fondi rischi e oneri

I fondi rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e
dei qual i, tuttavi a, non sono determinabilii | 6ammont are e/
guando esiste unbéobbligazione corrente (legale o implicit:
risultato di eventi passat.i ed =~ probabile che tale wuscit
ammontar e rappresenta | a mi glior sti ma del |l donere per e s
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rminazione del val ore attuale della passivit?’ riflett
ifico associabile a ciascuna passivit?’
do |l 6effetto finanziario del t empo n significativo
ndi bil ment e stimabil i, i fondi sono valutati al val or
etta | e condi zi oni del mer cat o, |l a variazione del C O
obbligazione. Lé6incremento del val ore del fondo deterr
abilizzato come interesse passivo.
schi per i qgual. il mani festarsi di una ©passivit?s N
rmativa sulle passivit”™ potenziali. e per i medesi mi no.i
vi da contratti con i clienti
|l evazione iniziale e valutazione successiva
ociet” rileva i ricavi in modo che il trasferimento al
ette il corrispettivo a cui |l a Societ? ritiene di ave
i zi stessi. L a rilevazione £fleve rstapmli mgadalsenopnevaetdter:
entificazione del cont parf or manc)e , | odbi bdie)ngt ailtfGiioahe nit o 1f é c a
i spettivo, iv) | dbalpleedozimame ed @lp bd argrit § pertatzii om ealdled r i
cavi sono valutati tenendo conto dei termini contratt.
rapporti con i clienti. 1 prezzo dell 6operazione — |
abili 0o entrambi) a cui S i ritiene di avere diritto i
messi . Per controll o si intende genericamente |l a capaci
rne sostanzial mente tuttdi i benefici ri manenti . 1 corr
e ripartito tra tutti i servi zi sulla base dei prezzi
ngol ar ment e. Nel |l 6ambito di ciascun contratto, | 6el emen/
ngol o obbligopdaifoprmasitcez)iomhBefi(gaxtgmwin obbligazione di f
vi duat a, Il a Societ” rileva i ricavi qguando (o man man
ente il bene/ servizio (ossia | odattivit?™) promesso. Loat
cqui sisce il controll o. Per | e obbligazioni di fare ademp
t ompor (¢ he vamaetando alla fine di ogni esercizio i pro
del |l 6obbligazione. Per l a valutazione dei /ippdprsdsdgio-lcassBo

met hadl ricavi sono Vvinlpemeptiie gsaulil ap elra saed edmpg leir e | dobbl i gazi

aglhpanot al i i potizzati per adempi/emrpear filsbuilnttaenroa doibsbtlriigbauziitoin el
t empo, Il a Societ”™ rileva i corrispondent.i ricavi i n ma
grado di valutare ragionevol mente il risultato dell éob
concorrenza dei costi sostenuti

seguito una breve descrizione circa Ilperdaoatrumaacel @ bthé mp ia

significativi termini di pagamento adottati con riferi.:i
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Prodotti e servizi Ril evazione | FRS 15
Natur a, tempistiche di pedfivosfmaccemenwd/ dghtlt o
significativi termini di pagamento

Vendita di beni e ,(e:(r”\]/ilziolER%O%ISriattriicaVi sono valutati tenendo

di costruzione (priRé?[t)fghSenceormamleer)Ciali abitual mente applicate n
del |l 6operazione | 6i mporto del corrnispetti v
variabili o entrambi) a cui si ritiene di aver
controllo dei beni/servizi promessi Per coni
capacit di decidere del |l 6uso del | 6attivit
sostanzial mente tutti i benefici ri manenti . 11
prestazione di servi zi viene ripartifto tra t
vendita dei relativi servi zi come se (fossero s
Per | 61 FRS 15, nell dambito di ciascun contr at
riconosci mento dei ricavi iperdiomrgmalnc e ob bl
obbl/ iyatPen ogni obbligazione di far|e, separ ¢
ril eva i ricavi guando (o man mano che) ad
trasferendo al cliente il bene/ servizio (oss
trasferita quando (o man mano che) il cliente
Per |l e obbligazioni di fare adempiuteg nel cor :
nel corso dekr ttépmeo val utando alla fline di o]
progressi fatti verso | 6adempi mento compl eto ¢
dei progressi il Gruppo /utpddisztz-at o -lc)osert omdeot hboads
| ricavi sono rilienpartip isewlalta bpaesre addeegripii er e | 0
fino all a dat a,np uti cstpeeltit o i ppaytliiz zat i per aden
obbligazione/.npQutasndlot gdnao di stribuiti uni for mel
Gruppo ril eva i corrispondentii ricagvi in m
circostanze, quando non si ~ in grado di v al
del |l 6obbligazione di fare, i ricavi vyengono ri
sostenuti

Pedaggi o Il pedaggio ~ il canone corrisposto a fronte d
funzionali all'effettuazione di treni per il t
lunga percorrenza /passeggeri Breve plercorrenz
rappresentano |l e singole performance |(obligatio
[ prezzo calcolato come somma di due compo
- la componente - correlata all 6usujra dell di
- la componente B =~ legata alldabilitly to pay
11 ricavo viene rilevato mensil mente |con fatt
i mporti contrattualizzati
Ogni trimestre si effettua il conguagllio sulla
del |l 6effettivo circolato. Tale rendiclontazione
nel valorizzare | e tracce orarie contfrattuali z
ciascuna | F.

Servi zi di traghettla_r?ﬁgﬁtggtto dell a prestazione prevede i|l traghet
APacchetto Minimo di Accessoo0.
Sebbene |l a prestazione comprenda anchle i servi
la prestazione Remfsad rdma ma ea Q@in/diugna tciap n
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La tariffa regol ata nel Capitolo 6 |(del Pl R,
deabidl ot pheyi segmenti di mercato per if km equi:
I'l ricavo viene rilevato con fatturalzi one men
Tri mestral mente si procede con congualgli sull a
treni traghettati
) ) | | Pl R al Capitolo 5 prevede tra i sefrvizi con
Trazione elettrical|(Servizi
. . di trazione.
accessori alla cirqolazione)
I'l corrispettivo per il servizio di flornitura
coerentemente con quanto previsto dal DM del N
Economico del 22 dicembre 2015 e ripojrtato nel
del corrispettivo unitario a coperturfa dei <cos
costo unitario dell denergi a, mol tiplilcata per
La rilevazione dei ricavi avviene men|sil mente
trimestre vengono emesse | e fatture a conguagl
calcolato | 6effettivo costo della corjrente di
alle | F
) ) ) L'oggetto del contratto sono i servi z|i accesso
Al tri servi zi accegsor.i al |l a
. . Capitolo 5 del PI'R (es. Sost a, Ri fornli mento |Id
circolazione (escldysa trazione
. preriscaldamento,Faset yvPaakikdrg manpvesac|l usi i se
elettrica)
compresi nel PMdA e |l a trazione elettjrica.
Le tariffe relative ad ogni servizio [sono el en
Ciascun servizio accessorio alla circlolazione
Per formance @kIFitaatioormi ascun prezzo 9gi riferi:
La rilevazione del ricavo avviene men|sil mente
effettuata trimestralmente sulla base|l degli in
per ciascun servizio.
. . . Tramite |l a Direzione Sanitaria offrel numerose
Prestazioni sanitarlie
sanitario rivolte sia alle societ”™ del Gruppo
pubblici e privati convenzionati nel settore d
of ferti rientrano |l e visite per: idonleit”™/inid
patenti, assunzione e controllo delfl "idonei't
comparto trasporti, accertament. specl|lialistici
Dal momento in cui | a prestazione consi der ¢
un sistema di WEB VI NE, che provvede| a trasfe
ricavi e | "emissione della relativa flattura.
. . 11 contratto disciplina il servizio effettuat
Ri cavi GS MR
consistente nell ' accesso, in Vi a nojln esclusi
frequenza GSM all'interno delle gallerie ferr
suddet ti i mpianti I corrispettivi dovuti
a guanto disposto nelle condizioni dell contrat
. | lavori conto terzi di riferiscono @a contrat
Lavori per conto terzi
per | a realizzazione di un' oper a o] di un C
interdipendenti tra |l oro. Tal i lavor.i sono es
secondo |l e specifiche tecniche da questi rich
di sal vaguardi a e sicurezza del | "elsercizio
classificazione anche | e prestazioni di servi z
di un bene, pattuiti come oggetto wunitario p
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cliente. Al moment o della stipula delll a Converl
"Ordine Interno" all'"interno del qualfe viene e
necessaria per |l a registrazione dei icavi . L
della rendicontazione, tranne nei capgi in cui
anticipo.
Vendita di materialiL'oggetto del contratto =~ la vendita]|di mater
tecnol ogici) e "usati servibili™" (plrincipaln
materiale nuovo viene venduto al prezzo pi% f
quel l o di acquisto, mentre per | a cessione
nor mal mente | a quotazione =~ definita [prendendo
e applicando una decurtazione percentual e, C
consumo, tipologia, esclusione del trasporto
materiale viene redatto dal Capo I mp|lanto wun
viene trasmessa all'addetto per | 'emissione d
fattura.
ii.Corrispettiuvi variabi li
Se il corrispettivo contrattuale include un importo variat
crediti, concessioni sul prezzo, incentivi, pr emi di rend
di pende dal wverificarsi 0 meno di un evento futuro incerto
deve essere stimato. La Societ”™ stima i corrispettiuvi vari
met odo del val ore atteso o del valore dell é6i mporto maggior
del corrispettivo variabile nel prezzo di transazione sol
probabile.
iii.Presenza di una componente finanziaria significativa
| ricavi vengono rettificati in presenza di component.i fin:
proprio cliente (incasso anticipato), sia se |l o finanzia (
significativa viene identificata alla stipula del contratt
Essa non viene rilevata se tra il moment o del trasferi mei
intercorre un periodo di tempo inferiore ai 12 mesi
iv. Costi per | 6ottenimento e | dadempi mento del contratto
La Societ” capitalizza i costi sostenutii per | otteni ment
avesse ottenuto (es. commi ssi oni di vendita), quando pr e
contratto, I i capitalizza solo se esplicitamente addebitat
| 6adempi ment o del contratto solo quando quest.i sono dirett
di nuove e maggiori ri sorse per gli adempi menti futuri e si
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Contributi pubblici

I contributi pubblici, in presenza di una delibera formale
erogazione =~ ritenuto definitivo in gquanto sussiste | a rag
previste per | a percezione e che i contributi saranno inca
con i costi sostenuti

Contributi in conto [ mpianti

I contributi pubblici in conto impiant.i S i riferiscono a s
per |l a realizzazione di iniziative dirette alla costruzion
macchinari I contributi in conto capitale vengono contab
concorrono, in diminuzione, al calcolo delle quote di ammo I
Contributi I n conto esercizio

| contributi in conto esercizio si ri feriscono a somme er O/
di riduzione dei costi e oneri sostenuti. | contributi i n
e delle prestazioni o0 come componente positiva del conto ec
Di videndi

Sono rilevati a conto economico quando sorge il diritto de
corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione dei
La distribuzione di dividendi agli azionisti dell a Societ”
e registrata come passivit?’ nel periodo in cui la distrib
azionisti

Ri conoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti quando sono relatiwvi a beni e sel
sistematica.

|l mposte sul reddito

Le i mposte correnti sono determinate in base alla stima de
vigenti normative fiscali. Le imposte anticipate, relativ
mi sura in cui ~ probabile che sia disponibile un reddito
essere recuperate. Le i mposte anticipate e differite sono
saranno applicabilidi negl i eserci zi nei quali l e differenze
Le imposte correnti, Il e imposte anticipate e differite sol
relative a voci rilevate tra | e altre component:i del cont
accreditate a Patrimonio Netto. I n quest.i ul t i mi casi Il e i
AEffetto fiscaled relativo alle altre component.i del cont
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Netto. Le imposte anticipate e differite sono compensate
fiscale, vi =~ un diritto |l egale di compensazione ed =~ atte:
Le altre imposte non correlate al reddit o, come | e i mpost e
economico AAltri <costi operativio.

In carenza dell e condizioni richieste dallo I AS 12 | a Soci ¢
Conversione delle poste in valuta

Le transazioni in valuta diversa dalla valuta funzionale
del |l operazione. Le attivit”™ e | e passivit”™ monetarie deno
adeguate al tasso di cambio in essere alla data di chiusu
denominate in valwuta diversa dall deuro sono iscritte al C
data di iniziale rilevazione dell doperazione. Le differenz

economi co.

Attivit”™ possedute per |l a vendita e gruppi in dismissione
Le attivit”™ e passivit”™ non correnti (o gruppi in di smissi
attraverso |l a vendita anzich® con il l oro utilizzo contint
rappresentate separatament e dal |l e altre attivit?” e passi
finanziaarirai.splondent i val ori patri moni ali del Ubéaeticvizt o

oper at i vabDicsecsosmattian u(@d r @mpemn e&tsiesmmnt a una parte del Icdeanstsiitf’i ccah e

come posseduta per |l a vendita, e:

T rappresenta un i mportante ramo di attivit”™ o area geograf
1T parte di un piano coordinato di di smi ssione di un i mpor
f  wuna controllata acquisita esclusivamente allo scopo di
I risultati dell e attivit”™ operative cessate 1T eéndbtasse
e in corso di di smi ssione i sono esposti sefpaetat iaménsealni
corrispondenti valori relati vi all 6eserci zsBeppratatent e, ne
conto economico separato, al net tloe dagtiivietf Teetliefpasail vi t°
gruppi in di smissione) classificate corniel epreas e diunt ec oprefro rInd
specifico | FRS di riferimento appluiccebisi @#amenotescsespaocariie
tra il val ore cdmtahivliad ven eitlt ov edred E Ycaoosttuialdi successive perd
sono rilevate direttamente a rettifica delle attivits@ noi
possedute per |l a vendita con contropartita a conto economi ¢
Viene invece rilevato un ripristinofdirvabhdtuaedbpeéti oggnhi RBhc
costi di vendita, ma solo fino a concorrenza della perdit:
rilevata.

Rel azione finanziaria annuale 2021 127



RFI S.p.A.

Principi contabili di recente emissione

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni di pri ma
Di seguito i nuovi principi contabil.i internazional. I AS/ ||
2021.

Amendments to | FRS 16 Leases: coVv/I D-19 related rent conces.
1 31 marzo 2021 | o | ASB ha puébdbbdiedtoend doBfdensd@nisCONE DG

(AmendmentlsFRiSo 16) , con il gual e ha esteso di un anno il
emendamento all 6l FRS 16 emesso nel 2020, relativo alla con
a causa del COoVvI D-19. Le modifiche entrano in vigore a par:
Léoapplicazionamdedlt mewotdd ehtat odet er mi nat o i mpatti significati

finanziari a.

Amendments to | FRS 3, /| AS 16, /| AS 37, Annual | mprovements
1 14 maggio 2020 | o | ASB ha pubblicato alcuni emendament i

T I FRS 3 Business Combinati on;

T I'AS 16 Property, Pl ant and Equi pment;

T I'AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent
1T Annual | mprodoWle8nezn 0.

Le modi fiche entreranno in vigore dal 1A gennaio 2022.

Amendments to | FRS 4, /| FRS 7, /I FRS 9, | FRS 16 and | AS 39
Phase 2

1 27 agosto 2020 | o | AsSsB ha pubblicato al cuni emendament
| nsurance QodmRtBancitnsci al | nst r,umemBRS8n & cicdlo slunt FtRSa algba b A S

39F/i nanci al :IRestorgnnmanitosn and |Meakbwowmemtto =~ stato omol ogat o
Europea con il Regol amento n. 25/ 2021 del 13 gennaio 2021
partire dalla data di inizio del |l oro primo esercizio finai
Lébapplicazione delle citate novit" ", ove applicabili e pel
significatiwvi sulla presente I nformativa finanziari a.

Principi contabili, emendament i ed interpretazioni non a |

Europea

Amendments to | AS 1 Presentation of Financi al Statements:
or Non-current and Classification of Liabilities as Curren.
I 23 gennaio 2020 | o | ASB hRr @eaudmi aticiaam ano d&@ I ashsei @il cl Bt id aN:

of Liabilities as €Conr émobbort Vomecdiremdi arire come c¢cl assif

quel Ii a breve o a lungo termine.
Le modifiche inizialmente sarebbero dovute entrare in vig
secondo documento pubblicato il 15 giugno 2020, ne ha diff e
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Amendments to | AS 1 Presentation of financi al statement
di scl/l osure of accounting policies; and Amendments to [ AS
accounting estimates and errors.: definition of accounting
1 12 febbraio 2021 I o | ASB ha pubblicato al cuni emendament
A Disclosure of Accounting Policies - Amendments to | AS 1 .
A Definition of Accounting Estimates - Amendments to | AS 8

Le modifiche sono diodcd/exsad dneoguri toirmgneproldaac yda f ornire infornm

agl i investitori e agli al tri utilizzatori pri mar. del bil
nelle stime contabaddcodwdmi/.r@ambao/aimeint i di

Le modi fiche entreranno in vigore dal 1A gennaio 2023.
Amendments to | AS 12 [ ncome Taxes. Deferred Tax related to

Single Transaction

1 7 maggio 2021 | o | ASB ha pubblicato alcune modifiche a

come devono essere contabilizzate | e iIimposte differite su
passivit™ di pari ammontare, qual.i il |l easing e gli obbl i gl
Le modi fiche si applicano dal 1A gennaio 2023, ma ~ consent

| FRS 17 | nsurance Contracts, Amendments to | FRS 17

I 25 giugno 2020 Il o | ASB ha emesso il nuovo principio con
nuovo principio tiene conto del fatto che i contratt.i assi
finanziario che di un contratto di servizio e generano flu
principio entrer”™ in vigore a partire dal 1A gennaio 2023.
venga applicato anche | "I FRS 9.

Effetti del | a pr i mameanddozeinadtnse te g/lARS 4, ! FRS 7, ! FRS 9, /
/I nterest Rate Benchmar k Reformi Phase 2

A livello globale =~ stata intrapresa |la riforma degl: i nd]
sugli strument.i finanziari. Tale riforma non ha avuto i mp:
finanziari |l egati agli i ndici di riferimento oggetto di ri
ver so tassi di riferimento alternativi

Uuso DI STIME E VALUTAZI ONI

La redazione del bilancio di esercizio richiede da parte d
contabili che, in talune circostanze, S i poggiano su diffi
storica e su assunzioni che sono di volta in volta consid
circostanze. | risultati finaldi dell e poste di bilancio i
suddette stime e assunzioni, potranno pertanto differire i
bil anci, a causa dell 6incertezza che caratterizza | e assun
I i mpatto del perdurare della pandemia COVID-19, tuttora
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mol to variegati e diversi negli effetti. Le stime e | e as
variazione sono rifl essi a conto economico, qual ora | a ste
interessi eserci zi sia correnti sia futuri, |l a variazione
nei relativi eserci zi futuri

Pertant o, i risultati che si consuntiveranno in futuro pot
seguito di possi bili mut ament i dei fattori considerati nel |
Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili
parte degli amministrator:i nell el aborazione delle stime e
assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significat.i
Ri duzione di valore delle attivit”™ non finanziarie

Le Attivit”™ materiali.i e i mmaterial. con vita definita sono
una riduzi one di val or e, che vV a rilevata tramite una sSsval
prevedere difficolt" per il recupero del relativo valore
del |l 6esi stenza dei suddetti indicatori richiede da parte
basate sulle informazioni di sponi bili all é6interno e sul 0y
venga determinato che possa essersi generata wuna potenzi
determinazione della stessa wutilizzando tecniche wvalutat:i
el ementii indicatori del | 6esi stenza di una potenziale riduzi
stesse, di pendono da fattori che possono variare nel t empc

Ammi ni strator.i

Riduzione di val ore delle attivit”™ finanziarie

Secondo il /impdérlwdotdtato dalla Societ"™, |l a perdita attesa
perdite attese derdeafaath/et paglkioneveontpide | o strumento fin:
orizzonte temporal e; ci, si concretizza nella rilevazione
nonch® informazioni i n mean war dd) /coibrac/ onbgt taenrzmei nfauztiuornee (del | e
soprattutto in presenza di attivit”™ f i/nmaonaz/iramiei oeh i deedtee rdiao rpaatr
degl i Ammi ni stratori | 6esercizio di valutazioni soggettive
dei flussi attesi dall dattivit”™ finanziaria) e sul mer cat c
degl i el ement i da wutilizzare cnonae rhmbaéf| perattavidet ef mhaazie
stime per |l a determinazione dell e stesse, di pendono da f a
valutazioni e stime effettuate dagli Amministratori

Opzioni di prorogal/risol/wzisdmeg nei contratt.i di

| contfeaeaschgdicontengono dell e opzioni di prorogal/risoluzi
/| eas/i hg valutazione circa | a ragionevole certezza di eserc
rivalutazione ogni gual vol ta si veri fichi un evento signif
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sotto controllo della Societ?”. La valutazione delle opzior
| 6esercizio di wvalutazioni soggettive basat e esausl/lneg nicnhf@® r ma :
dal |l 6esperienza storica.

Val ore Residuo di | mmobi |l i, i mpianti e macchinari, i nvest.i
vita utile definita

Secondo | e disposizioni degl i I AS 16, 38 e 40 il val ore ¢
macchinari, investi ment.i i mmobiliari e attivit”™ i mmateri al
suo valore residuo. I valore residuo dell dédinfrastruttura
stimato che | dédentit"’ potrebbe ricevere in quel moment o d
di smi ssione, se questo fosse gi-’ al tempo e nella condiz
periodicamente rivede il valore residuo e ne wvaluta | a r
di sponi bili all a dat a. Tal e aggiornamento periodico potr
ammortamento degli eserci zi futuri

Ammortamenti

1 costo del | e i mmobilizzazioni materiali, i mmateriali a
ammortizzato secondo i vol umi di produzione cos? come pi
Il mmobil i, i mpianti e macchinari. La Societ”™ valuta periodi
per aggiornare tali vol umi . Tal i aggiornament i periodico
ammortamento e quindi anche della quota di ammortamento dec¢
La determinazione dell 6ammortamento rappresenta una sti ma
fattori, tra cui : |l a stima dei vol umi di produzione espres
modi fiche nell 6assetto regol atorio.

Fondi rischi e oneri

A fronte dei rischi l egal.i e fiscali sono rilevati accanto
dei fondi iscritti in bilancio relativi a tali ri schi rapp
Tale stima comporta | 6adozione di assunzioni che dipendonc
potrebbero pertanto avere effetti significativi ri spetto |
redazione del bilancio della Societ”

Fa/ir va&a/ ugtrument.i finanzi ari derivati

| If air dae/gd é strument. finanziari derivati che non sono ¢
tecniche di valutazione. La Societ? usa tecniche di val ut a
osservabili dal mercato alla data di chiusura dell 6eserci z
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di valutazione. Pur r i tfeanvern dwa fl i/ee nsetviomei ,d epio sssuidbdietit ivari azi c
cui si basa il calcol o dei predetti wvalori, potrebbero pr o«
Settori Operativi

Alla data della presente Relazione finanziaria | a Societ?
regol amentato e rientra nel perimetro di consolidament o de
paragrafo 2 b, fornisce nelle Note al Bil ancio Consolidato
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NOTE SUL

CONTO ECONOMI CO

4. Ricavi dell e vendite e delle prestazioni
I dettaglio delle voci che costituiscono i ARiIi cavi del | e
comment i di seguito esposti
val ori in migliaia
2021 2020 Variazione
Ri cavi da Servizi di Infrastrutt: 970. 8 771.1 199.667
a Ricavi da servizi in con 22.6 9. 9¢ 12.656
a Pedaggi o 937. ¢ 752 . ¢ 185. 305
a4 Servizi di traghettament 10. 2 8. 5 1.706
Al tri ricavi da servizi 438.7 256. 2 182. 488
Ri cavi per Servizi accessori al | ¢ 342. ¢ 147. ¢ 194.823
Ricavi da servizi diversi 51. 6 48.0 3.556
a Prestazioni sanitarie 35.0 29. 4 5.652
a Ricavi GSM-R 4.1 4. 1: 10
a4 Al tri ricavi diversi 12. 4 14.5 (2.105)
Lavor.i conto terzi 37. 4 57.3 (19.847)
Vendita materiale 6. 9! 3.0 3.955
Ri cavi da contratti con i <clienti 1.409.535
Ri cavi diversi 371 1.242. 128. 467
a Contributi da Stato 1.371. 1.291. 80.000
a Contributi UE 14z 38 104
a Noli e altri accantonamern 21 (48. 3 48.363
Ri cavi da Gestione I mmobiliare 111.1 105. 2 5.945
a Canoni di | ocazione 99. 38 87. 4 12.394
a4 Ri addebi to oneri condomini 11.0 14.6 (3.560)
a Vendi ta spazi pubblicitari 29¢C 3. 17 (2.889)
Altri ricavi vendite e prestazioni 1.482.593
Totale dei Ricavi delle vendite ¢ 892 2.375 516. 567
I ARIi cavi da Servi zi di I nfrastrutturado registrano un i nc
combinato dei seguenti fattori
T maggiori ricavi da pedaggio per 185.305 mil euro di cui
- 70.518 mila euro attribuibi i all dincremento dei vol umi
- maggi or i ricavi da pedaggio anni precedenti per 116. 0F¢
dei canoni di accesso alldinfrastruttura AV/ AC a carico
periodo 1 novembre 2014- 31 cembre 2015 (123.963 mil a
conguagl: previsti dal l a Del bera ART n. 1 7Chpl €2n0 2Alc ciens sf av
(8. 760 mila euro);
- minor.i ricavi da sal do negatpgerof odrenalnec epde neagl/ameartptiimeen t &
contrattuale per 1.265 mila euro;
T maggiori ricavi per servi zi n concessione per 12.656 m
eseqguiti in forza del contratto di gestione della Ferrovi
f incremento dei ricavi per servizi di traghettamento per
nell danno 2020 avevano subito una sensibile iduzione per
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L a
f

voce #AAlItri ricavi da servizio si incrementa per 182. 48

maggi ori ricavi per servizi accessori alla circolazione |

V incremento dei ricavi per vendita trazione elettrica
treni -km circol ati e al notevole rialzo dei prezzi (
elettricit”™ a valori vicini ai mas si mi storici

V incremento dei ricavi per I e prestazioni |l egat e a |

principal mente da:

- maggiori ri camar kpeenmrg e r2viidz imidia eur o conseguent.i al
costo dell denergia elettrica;

- maggiori ricavi per fornitura informazioni compl el
maggiore richiesta da parte delle I F di tali serviz

- maggiori ricavi per servi zi assistenza PRM per 309
ferroviario a seguito dell éallentamento delle misur
precedent e;

- minori ricavi per accesso e utilizzo dei centri ma
eur o;

- minori ricavi per pl atee di |l avaggio per 428 mil a
dovuti alle minori richieste nel corso dell 6anno da

V maggiori ricavi per gestione terminal:. mer ci per 303

ricavi per binari di raccordo per 194 mila euro;

V decremento dei ricavi per servizi di manovra per 50
maggi ori ricavi per vendita materiald@ di scorta e materi .
attivit”™ delle officine fortemente rallentate nel preced:¢
incremento dei ricavi da servi zi di ver si per 3.556 mil a
maggi ori prestazioni sanitarie (5.652 mila weuro) a seg|
l ockdomaggi or i attivit?” di formazione (475 mila euro),
derivant. dal progetto di elettrificazione della Rivarol
maggi ori ricavi per servi zi resi ali gestori ferroviari (
penalit”™ da inadempi mento contrattuale (2.146 mila euro)
eur o) ;
decremento dei ricavi per lavoro conto terzi per 19. 847
dell a Metroferrovia di Pal er mo.
ricavi diversi si incrementano di 128. 467 mila euro princ«
incremento dei contributi da Stato per 80.000 mila euro
degl i stessi ril evati nell danno 2020, par.i a 1.291.275 m
ed il valore complessivo degl:i stanziament.i del |l 6eserci zi
- 1.071.237 mila euro stanziati dal MEF come da Contratt
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- al tri contributi da Stato per 300.000 mila euro, di c
2021 e 150.000 mila euro autorizzati Wbdjasl afDfeecrrernttoi Llegggeo m
dell e perdite per mancato pedaggi o causate dal COVI D-19;
T maggiori contributi dell 8Uni one Europea per 104 mila eur
f minori ricavi per nol i e al tri accantonament i o rilasci
accantonament.i del Il 6anno precedente che non si sono ve
indenni zzi
La posta fARicavi da Gestione | mmobiliared registra un inc
variazioni
V incremento dei Canoni per |l ocazione pari a 12.394 mil
sottoscrizioni di contratti per Il a |l ocazione di fabbr
sconto concesso ai |l ocatari deglii eserci zi commerci al i
conseguenze economiche subite dalla pandemi a;
V decremento dei ricavi per riaddebito oneri condomini al
(2.889 mila euro).
1 dettaglio delle voci che costituiscono i ARiIi cavi da co
espost a:
Valori in migliaia
2021 2020
Mercato geografico
Nazional e 1.407.200 1.0
UE 1.639 1.785
Extra UE 696 849
Totale ricavi contr a 1.4009. 1.027.38380
Linee di prodotti/servizi*®*
Ri cavi da Servi zi di Infrastruttura 97/0. 806
Ricavi per Servizi accessori alla circollazione 342
Ri cavi da servizi di er si 51.620
Lavori conto terzi 37.475
Vendita di materiald]i 6. 957
Totale ricavi contra 1.4009. 1.027.880
Tempistica per |l a ri evazione dei ricavli
ii:ﬂé;f‘ji“‘dete” 42.2p3 34.756
Servizi trasferiti nel corso del tempo 1. 367.312
Totale ricavi contra 1.4009. 1.027.880
Con riferimento ai servi zi el encati la societ”™ presenta una strut
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La tabella seguente fornisce informazioni sulle attivit”™ e

Valori in migliaia d

31.12.20J)21 31.12. 2020

Crediti per contratti con i clienti
corrent. 402.639 140. 57
Attivit”™ da contratto* 386./986
Passivit”™ da contratto (11.1519)
I valori dei crediti per contratti con i <clienti e |le fatture da e
*1 valori accolgono anche |l e attivit”™ da contratto derivanti dal | ¢
La tabella seguente presenta |l e variazioni significative
contratto nel corso del periodo:

Val orii in migliaia d

At ti vi Passivi
contratto contratto

Ri cavi rilevati nell " esercizio inclusi nel saldo| di apertura del/l
I ncremento passivit”™ da contratto ¢
del |l "esercizio (586
Riclassifiche da "attivit”™ da contrattoe" rilevatje all'inizio dell
Il ncrementi delle attivit” da contratto|dovuti a |prestazionfi rese
Attivit”™ / Passivit” Movimentazione 202.10
Al tri ricavi delle vendite e prestazioni
Tra gli al tri ricavi dell e vendite e prestazioni sono rico
par i a 111.193 mila euro.
La tabella seguente mostra | danalisi del |l e scadenze relati
concessi daléasBpgiativon

Valori in migliaia di

Entrg Tra 21| Tra 2| Tra 48| Tra %|-0ltreTOTALE
| " eserlcéegemc|i eisercl|i eisercf Bisercli zii nqule

esercl zi

Pagamenti da ricevere per
/ easingperativfi 111nam3 111.812 113. 052 14857819 11
attualizzati
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5. Al tri proventi

I dettaglio degl:i AALtTri proventi o =~ riportato nella seguce
valori in migliaia ¢

202 202 Vari a:

Proventi diversi

Proventi e prestazioni di ver se 59.7 55. 2 4.531

Pl usvalenze 105. 1 60.7 44,393

Total e 164. 8 115. 9 48.924

Léincremento della posta fiProventi diversio di 48.924 mila

T maggiori provent.i da prestazioni diverse per 4.531 mil

dei seguenti fattori
V incremento delle sopravvenienze attive diverse par
RFI della titolarit”™ di alcuni terreni ricadent. n
V maggiori ricavi per indenni zzi e risarcimento dann
V decremento dei ricavi per prestazioni di verse par
fatturazioni verso Rete S.r.| per a manutenzione
mi nor i manutenzioni al museo di Pietrarsa.

T maggiori plusvalenze per 44.393 mila euro derivanti e
materiale fuori uso e tolto dbébopera (45.061 mila eur o)
operazioni di valorizzazione immobiliare (240 mila eur

6. Costo del personal e
La composizione del fiCosto del personal eo rappresentata I
valori in migliaia ¢
202 202 Vari a:
Personale a ruolo 1.510. 1.340. 169.532

a Salari e stipendi 1.110. 985. ¢ 124.953

a Oneri sociali 290. ¢ 251. ¢ 38.892

a Al tri costi del personal e a 3.8: 17.7 (13.891)

a Trattamento di fine rapport 71. 3 70. 3 934

a Accantonamenti e Rilasci 34. 3 15.7 18.644

Personale Autonomo e Coll aborazic 92 125 (33)

a Salari e stipendi 35 11 24

a Oneri sociali 57 1114 (57)

Al tri costi 34. 4¢ 32. 8¢ 1.589

a Lavoro i nter. Pers distacca 2. 7¢ 3. 571 (787)

a Al tri costi collegati al pe 31.6 29. 2 2.376

Total e 1.544. 1.373. 171.088

La voce fiCosto del personal ed subisce un incremento compl e
2020 derivante da maggi ori costi del personale a ruolo per
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mila euro in parte compensat.i da un decremento dei costi [
eur o.

I n particol are, il costo del persawalnaz#endal @, sconncoame!
aumento delle competenze fisse ed accessorie fortemente
pandemia da COVID-19, e dei maggi or i fifAccant onament i e Ri | q
Si riportano di seguito |l e consistenze medie dell 6eserci zi
Consistenza medi a 2021 2020 \
Dirigenti 26¢ 25¢€ 5
Quadri 5. 4¢ 5. 3¢ 101
Altro personal e 21.0 20. 5 476
TOTALE 26. 7. 26. 1¢ 582
7. Materie prime, sussidiarie, di consumo e mer ci
La voce cos3 dettagliata:
valori in migliaia ¢
2021 2020 Variazion
Materiali e materie di consumo 666 . ¢ 570. ¢ 96. 154
Energia Elettrica e combustibili:i 320. ¢ 125. 2 195. 2614
I'l'luminazione e forza motrice 78.2 42. 4 35.788
Accantonamenti/ Rilasci 2.6 1. 6¢ 1.028
Total e 1.067 739.7 328. 234
Léincremento complessivo della voce AMaterie pri me, SuUSSi (
dovuto principal mente a:
T maggiori consumi di materi al. per 99. 230 mila weuro, pri
92. 669 mila euro in conto investiment: e 6.561 mila euro
T decremento dei costi per |l 6acqui sto dei materi al.i a mag
processo di razionalizzazione dell e scorte di magazzino
fine di minimizzare il costo di mant eni mento dell e scort e
mi nor i costi per | 6acquisto di materi al. di consumo per
mi nor i ricavi per l avori in economia pari a 1.264 mil a
i mportante nell dapprovvigionamento di alcune tipologie di
T maggiori costi di energia elettrica e combustibile per I
all é6incremento dei costi di mercato dell denergia elettri
dal mese di settembre, e dalla ripresa del traffico ferr o«
T maggiori costi per I'l'l uminazione e forza motrice pari a
del |l 6energia elettrica;
T maggiori accantonament. a fondo svalutazione magazzino pc¢
Rel azione finanziaria annuale 2021 138



RFI S.p.A.

8. Costi per servi zi
I'l saldo dettagliato nella seguente tabell a:
valori in migliaia ¢
2021 2020 Variazion

Prestazioni per il trasporto 18. 8¢ 17.5¢ 1.283
Altre prestazioni coll egate al T T T
Servizi di manovr a 927 91¢C 17
Servi zi di traghettamento 13.7 12.0 1.711
Servizi trasporto Merci 4. 1¢ 4. 6¢ (445)

Manutenzioni, pulizia e altri ser 536. 6 501. 9 34.717
Servizi e lavori appaltati per 40.7 50. 4 (9.722)
Serv. pulizia ed altri serv. a 164. ¢ 147 . ¢ 17.220
Manutenzioni e rip. beni i mmob 331. ¢ 304.¢C 27.219
Manutenzioni accanton.e rilasc i i i

Servizi immobiliari e utenze 116. 3 99. 8¢ 16. 456

Servi zi ammi ni strativi ed infor me 104. 4 91. 0¢ 13.312

Spese per comunicazione esterna ¢ 393 288 105

Diver si 125. 2 116. 3 8.878
a Consul enze 357 56C (203)

a Assicurazioni 10. 2 10. 8 (640)
a Prestazioni professiona 4. 6: 8. 31 (3.754)
a Provvigioni all e agenzi 2 3 (1)
a Costi comuni di Gruppo 2.9¢ 3. 3! (332)
a Al tro 94.9 81. 2 13.694
a Accantonamenti e rilasc 12.1 12.0 114

Total e 901. 8 827.1 74. 751

Léincremento complessivo della voce ACosti per servizi o ami

Pi % precisament e, |l a variazione complessiva deriva dall 6ef f
maggi ori costi per prestazioni per il trasporto pari a
costi per servi zi di traghettamento (1.711 mila euro), n
compensat.i da minori costi per servizi trasporti mer ci (

T minori costi per servi zi e lavori appaltati c/lterzi per
per |l a realizzazione dell a Metroferrovia di Pal er mo;

T maggiori costi per pulizie e serviazi appaltati per 17.22
appaltati af ferenti ad attivit?” di pulizia e sanificazi
(19. 42 mila euro), maggi ori costi per servi zi all e PRM
decoro (409 mila euro), maggi ori costi per smaltimento d
parte compensat.i da minori costi per servi zi appal tati d
infrastruttura (1.072 mila euro) e minori <costi per cor s«

T maggiori costi per manutenzione e riparazione beni mo b i |
maggiori costi per manutenzione |linea (24.363 mila euro)
mila euro), parzial mente compensat:i in parte da minor.i C
intervent. a seguito di calamit”™ naturald9 (4.448 mila eu
mila euro);
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T maggiori costi per servi zi i mmobiliari ed utenze per 16
combinato del |l 6auméeaaedo adletir ic ossetriviper i mmobi |l i ari (12. 712
costi per utenze (3.744 mila euro);

T maggiori costi per servi zi ammini strativi ed informatici
servi zi informatici compensat:i da minori costi per servi :
maggiori costi per spese di comunicazione esterna e pubbl
maggiori costi di versi per 8.878 mila euro, derivanti pr
per 5.174 mila euro ascrivibili.i all e maggiori trasferte
mila euro, da maggi ori accantonament.i e rilasci per 11 ¢
riaddebi ti a societ”™ del gruppo per 2.305 mila euro.

9. Costi per godi mento beni di terzi

1 dettaglio dei ACosti per godi mento beni di terzio ripoe

val ori in migliaia
2021 2020 Variazion

Canoni di l ocazione, oner i condor 27.0 26. 8 239

Nol i e indennizzi di materiale r¢ 8. 2: 5. 9¢ 2.269

Servi zi informatici e Altro 127 99 28

Totale 35. 4¢ 32.9: 2.536

I AfCosti per godi mento beni di terzi 0 presentano compl essi

a 2.536 mila euro di cui 2.269 mila euro riconducibili al 1

10AIl tri costi operativi

| dettaglio degli AAlL tri Costi operativio =~ riportato nell

valori in migliaia ¢
202 202 Vari a:

Al tri costi 86. 1 73.6 12.521

Mi nusvalenze 21¢ 3.2¢ (3.034)

Accantonamenti/rilasci (201 (7.0 6.810

Totale 86. 2( 69. 9! 16.297

Gl i AAl tri Costi Operativi o subiscono un incremento di 1¢

combinato delle seguenti variazioni

1T maggiori costi per Carta di Libera Circolazione pari a 4.

T incremento delle imposte e tasse per 5.895 mila euro der
di registro (2.936 mila euro), per | MU e TASI (3.967 mil
e tasse (1.008 mila euro);
maggi ori costi per gquote associative per 2.412 mila euro;
mi nor i mi nusvalenze per 3.034 mila euro realizzatesi Il 6art
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T minori ril asci per 6.810 mi | a eur o effettuati nel | 6es
nell éesercizio in corso.
11Costi per |l avori interni capitalizzati
Gl i oner. i capitalizzati per |l avori interni par i 1.031.771
personale e oneri indiretti per 418.442 mila euro ed a cos
mila euro.
Le maggiori capitalizzazioni registrate nel corso dell dann
mila eur o, sono attribuibili:i ad un maggior wutilizzo dei m e
oner. i indirettdi (per 54.332 mila euro).
12Ammortament.i
La voce di seguito dettagliata:
val ori in migliaia ¢

2021 2020 Variazion
Ammortamento attivit”™ immaterial.i 3.5!¢ 3. 3¢ 189
Ammortamento attivit”®™ materiali 104. ¢ 84. 8 19.808
Ammortamento investiment.i i mmobil 2.6: 2.0¢( 607
Totale 110. 7 90. 1¢ 20.604
Léaumento della quota ammortamento rispetto allbdesercizio
aliquote ed in particolare alléincremento dei treni*km per
rete (18.828 mila euro) e da maggiori ammortameAREG6Gderi vart
(12.777 mila euro)
13Svalutazioni e perdite (riprese) di valore
La voce di seguito dettagliata:

valori in migliaia ¢

2021 2020 Variazion
Svalutazione dell e immobilizzazi 1. 3¢ 292 1.054
Svalutazione degli i mmobili, impi 58.1 41.0 17.047
Rettifiche e riprese di valore st 9.6¢ 3. 3¢ 6. 354
Svalutazione delle disponibilit?" 237 (14! 382
Totale 69. 3¢ 44 .5 24,837
Le ASvalutazioni e perdite (riprese) di val oredo presenta
derivante dai seguenti fattori
T maggiori svalutazioni degl:i i mmobili, i mpianti e macching:
T maggiori svalutazioni dell e i mmobilizzazioni i mmaterial.
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T maggiori rettifiche e riprese di valore su crediti per |
commerci al i anal itica (4.588 mila euro) e dall dapplicazi
T maggiori svalutazioni dell e disponibilit”™ liquide per 38
l14Accantonament.i
La voce fflaccantonament 00 subi sce un decremento di 127. 01
| 6accantonamento effettuato al fondo per Il e politiche atti
precedent e.
15Proventi finanziari
1 dettaglio dei AProventi finanziari o =~ rappresentato nel/l
val ori in migliaia
2021 2020 Variazion
Proventi finanziari di versi 38. 4 1.17% 37.292
utili su cambi 21 14¢ (124)
Di videndi i i i
Total e 38. 4¢ 1.31 37.168
Léincremento dei Proventi finanziari diversi par i a 37.2
precedent e, " riconducibile principalmente alla rivalutazi

all 6infra
rideter mi
seguito d

periodo d

struttura ferroviaria ad Alta Velocit”"\VAlta Capac
nato con delibera ART n. 88/ 21 pariexAs3traledis anmi |
i adesione al Concordato Preventivo per 609 mila ¢

i i mposta 2015 per 975 mila euro effettuato nel l ' ¢
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160Oneri finanziari
I dettaglio degl:i AOneri finanziari o =~ —rappresentato nel | :
val ori in migliaia
2021 2020 Variazion
Oneri finanziari su debiti 35. 14 33.14 2.021
Svalutazioni di attivit”™ finanzie (32 (35: 26
Perdite su cambi 24 17 7
Oneri finanziari sulle passivit?’ 89¢ 99€ (97)
Oner i finanziari accantonament.i € T T T
Totale 36. 0¢ 34.1: 1.957
Gl i AOner. finanziari 06 subiscono un incremento pari a 1.9
fattori
T maggiori oneri finanziari su debiti per 2.021 mila e
interessi ed al tri oneri verso terzi (6.069 mila euro)
eur o) /entperestel aastvi al TFR (405 mila euro), compensat |
Controllante (4.464 mila euro).
f decremento del | a svalutazione del | e attivit?” finanzi
all " applicazione HERSprincipio contabile
incremento delle perdite su cambi per 7 mila euro;
mi nor i oneri finantieampienguwl7l emip aas seiuvriot "d epreirvant e dal l 6a
cont dbFIRIFE .
170neri finanziari capitalizzat.i
Gl i oner i finanziari capitalizzati sono stati determinat.i
| mmobilizzazioni in corso ed ammontano a 8.894 mila euro.
Nella tabella <che segue si rappresenta | a composi zione C
del |l applicazione delle IshARcécampidamfpoal kdbant . nar maoimme 86
266/ 2005, - assunto al l ordo dei relati vi contributi i
del Il 8l nfrastruttura Ferroviaria nazionale.
val ori in migliaia
2021
Costo ammortizzabile civilistico
Contributi c/impianti.i da Stato fino al 2021
Contribuiti c/impianti da Stato su Manutenzione straordinart
2.618.068
2021
Contributi c¢c/impianti da Stato sino al 2060
Svalutazione da I mpairment | AS a riduzione del costo stori
Totale costo ammortizzabile fiscale
Totale Quota amm. Fiscal e 1
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NOTE SULLO STATO PATRI MONI ALE

181 mmobil i, i mpianti e macchinari

Di seguito =~ esposto il prospetto delle consistenze degl:i
con |l e relative movimentazioni intercorse. Sono inoltre ri
AAMmMortament.i e perdite di val oreo e dei AContributio.
Straordinariao =~ relativo alle correlate spese sostenute e
I passaggi in esercizio riguardano principal mente interverl
investi menti S i riferisce ai grandi progetti infrastrut
dell dinfrastruttura ed a intervent:i di ffusi sul territorio
capitolo filnvestimenti o della Relazione sulla Gestione

Gl i ammortament.i del |l esercizi o sono pari a 104.620 mila

diritti déuso (I FRS 16) .
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valori in
migliaia di euro
Terren
'fabbri( MigAIiAor | mpi ant Attrezz ) Immobili Manuten:
infrast attivit ) industr Al tri & in cors Totale
ferrovi di ter macchin commer c accont straord
portua
Costo storico 10138.551771.533845. 240 1.012.203 374.54022.130.763%#.244.5131.010.314
Ammortamenti e perdite di valore (68.783) (288 .7%385)Q(x3B®W)1. 201)(212.7380)1.558.398) i (26.212.755)
Contributi (49(820287)1)X201.144)(512.625) (81.6170)16.762.903.)244.5@1BQ.325.949)
Consistenza al 31.12.2020 64.3565283981511 138.377 80.185 3.809.465 ] 34.471.611
Il nvesti menti 13.i1510 55 T 8.791 7.009.641765. 464 7.797.460
Passaggi in esercizio 24. 7835471836907 110.796 4.514 (5.308.920)391.910) - -
Ammortament.i (90( D&s®M)) (2.202) (2.889) (9.314) ] i (104.620)
Perdite di valore (52.784) i i i (3.844) i (56.628)
Operazioni straordinarie ] T ] T ] T ]
Variazione contributi (21.002)17.724%)6) (108.259) (4.264)(1.744.387626.446(7.376.214)
/I ncrementi per calaggio di anticipi i i A i A (6. 610. 750y65. 464)7. 376. 214)
Passaggli in esercizio (21.002)17.728%5)6) (108. 259) (4. 264) 4. 866. 363. 391. 910 i
Al ienazioni e dismissioni ] (2.798) (422) (178) (5.146) T (8.543)
Decrementi costo storico per alienazioni e dismissi@&00) (2. 5230)37(2.7372) (5. 146) A (49. 715)
Decremento F.do Ammortamento per dismissionii 553 1.17.6892 2. 050 I I 5. 763
Decrementi contributi per altre dismissioni T 22 &1 H 1. 874 I I 3. 121
Decrementi svalutazione/rivalutazione per di $missioni74) 98 32. 09470 i A 32. 288
Altre riclassifiche (3.683)4.724) (2) 104 139.9214 i 121.619
Variazioni costo storico per altre riclassiBi8O)e I 45(59. 295M2) 99. 619 T 39. 446
Variazioni F.do Amm. to per Riclassifiche (97) I 1. 64i6 109 ] T 1. 658
Variazioni contributi per riclassifiche (4. 668) i 46 (476 37 40. 304 i 82. 073
Variazioni svalutazione/rivalutazione per di Ob&Zssi ficihe I (3. 5r20) ] T (1.558)
Totale variazioni 288)723 3.2914 (776) (347) 87.268 ] 373.075
Costo storico 1090.99&%27.814%557. 702 1.120.520 383.53123.925.95083.618.04a88.797.504
Ammortament.i e perdite di valore (67.064) (88.808)093AKBY. 600)(219.72201.562.242) T (26.335.851)
Contributi (55(341909B3)Y208.588)(620.320) (83.970018.466.9(88B.)618. 067).616.968)
Consistenza al 31.12.2021 64.568567984805 137.601 79.838 3.896.733 T 34.844.685
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Terreni, fabbricat,

du'cunATTIVITA PER DIRITTI i R Inpnar_lh e Altri beni Totale
D'USO s Macchinari
ferroviana e portuale

Costo storicm 43.649 121 25.912 69.682
Fondo ammortamento (14.736) (36) (10.680) (25.451)
Consistenza al 01.01.2021 28.913 85 15.233 44.231
Investment (nuovi leasing) 2.102 55 8.791 10.948
Amm ortamenti (7.829) (32 (7.936) (15.791)
Alienazioni e dismissioni (78) - - (78)
Casto storico (@62) - (731) (1.193)
Fondo ammartamento 384 - 731 1.115
Altre variazioni 36 - 102 138
Casto storico (53) - ) (61)
Fondo ammartamento 90 - 109 199
Totale variazioni (5.763) 23 958 (4.782)
Costo storim 45.236 176 33.965 79.376
Amm ortamenti e perdite di vdore (22.086) 67) (17.775) (39.928)
Consistenza al 31.12.2021 23.150 108 16.190 39.448
Contributi in conto i mpianti
Nel corso del 2021 sono stati all ocati sul i mmobi
7.376.214 mila euro di cui 976.046 mila euro derivanti
mila euro da fonti Statali costituidti principal mente
- 6.292.239 mi euro a valere sugli accontii per

destinati agli nvesti ment. infrastruttur al , 2.

a fornitori sui progetti déinvestimento contribuiti
- 104.928 mila euro a valere sugli accontii per

infrastruttur al
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19l nvesti menti i mmobiliari
Nella seguente tabella sono riportate | e consistenze ad ini

valori in migliaia di

2021 2020
I mmob. I mmob.
Terre Fabbri corso TOTAL Terre Fabbri corso TOTALE
accont acconi

Sal do al 1 Genn
Costo 476. 132 601.539 21.351 1.099.022 1.114.39% 600
di cui :
Costo Storico 1.527.852 1.677.322 25.625 3..:3.20232991.549.7
Fondo Ammortamento ] (541.066) i (541.066 (540.784) (540.
Contributi (19.731) (298.884) (4.274) (32:(270.3880)18. 956
Rivalutazioni i Svaluté&a2B6nB33) (1.0i131.980P1..260.(B). 217) (1.276.609)
Val ore a bilanc 476.1:601.5 21.3511.099. 490.3¢600.2( 23.91 1.114.517
Variazioni del |
Acquisizioni [Pasggggi in,g ggy (18.311) 12.158 i 2.903 904 (5
esercizio
Riclassifiche (8.352) 26.795 (23.519) (5. (3.864)(2.618)
Variazioni cost©IlI@®t®6ifto 70. 474 2.225 62. 337 (3 46.224 (5.054)
Variazioni F.do . . .
Ammortament o (2.225) i (2.225) i 720 j
Variazioni contrd®ajii (41. 710) (25. 744) (67. 512) (52. 570) 3. 651
variazioni L 2.067 _ . 256 i 2.323 1.589 1.762 i
svalutazioni/rivadalutazioni
Al ienazioni e dismissioni (2.611) (801) i (7.454%) (6.57
Decrementi costOIBtsHE5iro (2. 026) I (14. 477) (1¢ (20. 626)(2. 167)
Decremento F.do 779 i 779 i 1.0( 1.0047
Ammortamento
Decrementi contriibuti 59 I 59 I 70 70
becrementi . 9.840 _ . 386 i 10.226 11.887 12.098 i
svalutazioni/rivadalutazione
Operazioni straordinarie ] ] i i i i
I ncrementi/ decrementi da . .
rivalutazione/svalutazioneé (288) (288) (5.073) (5.073) :
Variazione contributi (471) (28.041) 28.512 i i (
Ammortamenti i (2.613) i (2.613) (2.0060)2.006)

Totale Variazio (10.9¢ 25.32 (13.60 770 (14.2€¢ 1.334 (2.56¢(15.495)

Sal do al 31 Dicembre 2021 31 Dicembre 2020

Costo 465.187 626.859 7.745 1.099.791 1. 099 .10222 601.
di cui:

Costo Storico 1.505.529 1.775.750 9.539 3.23.230.79%9.527.38
Fondo Ammortamento ] (545.124) i (545.124 (541.066) (541.
Contributi (20.261) (368.575) (1.506) (391 (322.889019. 731
Rivalutazioni - Svaluté&a2Bb6nil92) (1.(022808.)0 8(11).(013 12.%59283%5)6 B8 B 3 ) (1.267.822)

Val ore a bilanc 465.1¢(626. 8! 7.745 1.099. 476.10601.5" 21.35 1.099.022
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20Attivit” immaterialdi
Di seguito esposto il prospetto delle Attivit”™ | mmater.i
intercorse.
val ori in migliaia
Costi d Conce Im_moblllz
svilupp||ce ze, in corso Totale
e dir < acconti
Costo storico 124 . ¢ 561. ¢ 653.¢1.340.234
Ammortamenti e perdite d (81. 2 (148.'! (5.0 (234.897)
Contributi (23.1 (276 (18.5 (317.879)
Consistenza al 31.12.202 19. 9¢ 137.1 630.3 787.459
I nvestimenti/ acquisizion i i 133.<4 133.460
Costo storico [nvesti.i I I 133. <« 133.460
F. do Ammortamento [ nve I I I I
Passaggi in esercizio 3.5:¢ 11.6 (15.1 T
Ammortament.i (43¢ (3.0 ] (3.513)
Perdite di valore T T (1.3 (1.346)
Variazioni e contributi (3.3 (11.0 14. 3 T
Alienazioni e dismission i i i i
Decre.cosstopeal i ene . .
di smi ssioni ! (32 ! (32)
Dgcrng.'Am/'nortape i 32 i 32
di smi ssioni
Decrersval utazionpe . . . .
; ; . . i i i i
di smi ssioni
Operazioni straordinarie T T T T
Altre riclassifiche i I (116. (116.404)
Variazioni costo stori I I (102. (102. 041)
Vari ¢F. Ammort apeal . . . .
: S i i i i
riclassifiche
Variazioni contributi I I (14. 5 (14. 363)
Variesval utazi onepe . . . .
: S i i i i
riclassifiche
Totale variazioni (194 (2.52 14. 91 12.197
Costo storico 127. ¢ 573.¢ 670.21.371.621
Ammortament.i e perdite d (81.6 (151.1 (6.3 (239.724)
Contributi (26. 4 (287.: (18.5 (332.242)
Consistenza al 31.12.202 A 134. 6 645. 2 799.655
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21Partecipazioni
Si riportano di seguito | e tabelle delle consistenze ad
categori a.
val orii n migliaia di
Val (net Val (net
31.12.2021 31.12.2020
Partec i
I mprcontr 87.767 87.767
I mprcoll 7.077 7.077
Al i mpr 48.930 48.932
Tot 143. 774 143. 776
valori in migliaia di e
val or e Movi ment i del | "esercizi Valore Netlto
31.12. 2| Acquisiz Svalutazi RiclassiAll/ena 31.12.202
sottoscrripristini rimbor
Partecipazioni in im
Blu Jet S.r.|. 200 i i i i
Tunnel Ferroviario del Brennero - Societ”™ di
partecipazioni S.p. A. 48. 455 i i i i
Terminal Italia S.r.|I 9.238 i i i i
Bluferries S.r.|. 21.229 i i i i
Grandi Stazioni Rai | S.p. A. 3.145 1 i 1 i
Infrarail Firenze S.R.L 5.500 T i i 1
Partecipazioni in im .
Quadrante Europa Terminal Gate S.p.A. 7.077 i i i
Altre | mprese
I sfort S.p. A. 48 i i i T
Stretto di Messina S.p.A. in|liquidazione 48.882 1 i
I nterporto Marche S.p.A. 2 i i i (2)
Totale 143.7 1 1 i (2 143. 7|74
val ori in migliaia di e
Val or e Movi ment i del | "esercizi Val ore Net|to
31.12.2| Acquisiz Svalutazi RiclassiAliena 31.12.202
SOthSCI,ripristini ri mbor
Partecipazioni in so
Blu Jet S.r.|. 200 i i i i
Tunnel Ferroviario del Brenngro - Societ”™ di
partecipazioni S.p. A. 48. 455 i i i i
Terminal ltalia S.r.| 9.238 i i i i
Bluferries S.r.|. 21.229 i i i i
Grandi Stazioni Rail S.p.A. 3.145 1 i 1 i
Infrarail Firenze S.R.L 3.200 2.300 i 1
Partecipazioni in im .
Quadrante Europa Terminal Gate S.p.A. 7.077 T i 1
Altre | mprese
Il sfort S.p.A. 48 i i i 1
Stretto di Messina S.p.A. in|liquidazione 48.882 1 i
I nterporto Marche S.p.A. 82 1 (80) i i
Totale 141.5 2.3C (80 1 1 143. 7|76
Le partecipazioni, che ammontano a 143.774 mila eur o, nel
2 mila eur o, dovuta all déeffetto del ]l a cessione del | 6i nter
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Marche S.p.A.. C stato contabilizzato, inoltre, Il i ncr emeni
Societ™ di Partecipazioni S.p. A., par i a 28.086 mila euro
compensato dall éincremento dei contributi in conto i mpiant
alla controll ata.
Si riporta di seguito | delenco dell e partecipazioni i n i my
carico e la corrispondente frazione di patri monio netto di
val ori in migliaia di €
Util'Patrimo Patrimc Valore
Sede Cap',t (perdi netto % .dl nettlo carlco,Differenza
soci a del | 31.12. 2 partecipapertine3d3l. 12. 2 (b) -|(a)
eserci i ) (a) (b)
Partecipazioni in i mprese
controllate
Blu Jet S.r.1. Messina, Via Cajabria 54 1.321 100,00% 1.321 200
Tunnel Ferrovi ar i Pondae,| PBiraezzee -1
Societ ™ di partecicpramdmnﬂossz.fabé(]ﬁ%'7691 (62) .07 777 89,86/ 9f4. 544 4
Terminali ItaliaPSOCnr]a.'I.Piazza7d%l4|6a 1.585 25.585 100, 0% 25.5[85 9.23
roce Rossa 1
Bluferries s.r.l.MeSSilna' Via,gabghria 4 403 40.107 100, 0% 40.107 21.2
Grandi Stazioni Rail S.p.A.~* Roma, Via Giolitti 34 4.304 5.825 61. 458
. : irenze, Vi
Infrarail Flrenzecigr'chdn[]daria 5,599 3.503 10.156 100, 0% 10. 156 5.50
Partecipazioni in i mprese
collegate
Quadrante Europa Tek/m'rnah,G&ltleG P76 (24) 14.165 50, 0% 7 082 7. 077
S.p. A. Sommacampagna 6
*La Societ” adotta i principi contabili internazionali (1 AS-1 FRS) .
valori in migliaia di
% di Attivi/'}t"t'V'tTotalePassiviPta'SSIV'LI'otale. . utilel
non . ) " .non ) Ri.cavi 0SS X
possessorrent. attiviecorrent passivit (Eperd|ta)
correntlii corrent’i
31.12.2021
Partecipazioni
in i mprese
coll egate
Quadrante
Europa Ter mi nal
Gate S.p. A. 50, 00% 6. 22111702 23 940 2.318 3.2581.16%.193 (24)
31.12.2020
Partecipazioni
in i mprese
coll egate
Quadrante
Europa Ter mi nal
Gate S.p. A. 50, 00% 6. 730101646 950 2.607 3.5571.161.221 (55)
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22, . Attivit®™ finanziarie non correnti e correnti (inclusi i
Nella tabella seguente si riporta |l a composizione dell e at:t
valori in migliaia di e
Val ore contabile
31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Non Correr Total Non Correr Total Non Corren Totale
corret corrert corre
Attivit” finanziarie
Crediti verso il Mini stero
del | !Econgmla_e fjelle .F!nanze per i i 497. 060 497. 060 i (497.060)
contributi quindicennali da
riscuotere
Crediti per finanziamenti 71.880 T 71.880 110.709 i 110.709
Titoli 6009 i koo f T 609 i 6009
Al tri crediti finanziari i 148.181 148.181 i 72.076 72.07
Totale 721489 181220.670110. 70969. 136679. 8458.2200420.955)459.175)
Fondo svalutazione (158) (100) (258) (183) (403) (586)

totale netto fondo svaluth48o00&1220.7421.2B80. 526568 . 733679. 25%B8. 1950)420.652)458.847)

La variazione in diminuzione dei suddet ti credi ti verso il
- per 97.060 mila euro alla riduzione netta dei contributi
2006, derivante dall éeffetto congiunto dell o stanzi ament ¢
mat ur ati nel 2021 e della riduzione a seguito dell éinca
del |l 8l stituto finanziatore in virt%¥% della delega alldinca
- per 400.000 mila euro alla riduzione a seguito dell inca
Legge Finanziaria 2007 avvenuto nel 2021.

Nella voce Titol WeBwoietkd iAsd rail tdtii ai steigtuoltio del |l 6adesi one al
mila euro.

I credi ti per finanzi amenti non <corrent.i par i a 71.880 mi
bancario vincolato intrattenuto presso Unicredit (65. 006 n
iscritte in tale posta risultano generalmente vincolate a
decreti ingiuntivi/ atti di precetto non onorati
Léincremento pari a 76.105 mila euro della posta AAltri cr
credi ti ed = relativo alldédincremento del credito verso | a ¢
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23Altre attivit”™ non correnti e correnti.i
Tale voce =~ cos3® compost a:
valori in migliaia di e
31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Non Correr Total Non Correr Total Non Corren Totale
Correr Correr Corrert
Altri crediti verso societ” del gruppo 15.038 25.448 40. 486 14.763 30. 0¢
Crediti per | VA 9 43 52 9 i 9 i 43
MEF e MI MS 2.636.519 1.135.909 3.772.428 3.220.266 1.210.490 4. 430
Contributi in conto impianti,bdggsUE, 14.261 i 12.079 12.079 i 2.18
al tri Ministeri e altri
Altre Amministrazioni dello Stato i 211.191 211.191 i 91.403 91
Debitori diversi 4.122 108.873 112.995 3.469 127.529 130.998
Ratei e risconti attivi i 3.663 3.663 i 3.745 3.745
Totale 2.655486883488155. 037.6238. 5107475. 2495713. §®B2.819)24.093(558.726)
Fondo svalutazione (1.808) (35.823) (37.631) (2.360) (37.289) (3¢

Totale netto fondo svalul1a468n®6.512.76 %B.5838®. 1147438 . 040.66 74 . (HB2.267)25. 559(556.708)

1 decremento netto degl i AAlLtri credi ti ver so societ”

principal mente all'effetto combinato dei seguenti fattori

T incremento del c¢credito |IVA verso |l a controllante entro |
compensazione con il debito I VA registrato nel 2021;

T incremento dpkréoedanopeprelh;, 20 mila eur o;

T decremento dei credi ti per Agenzia Sicurezza per 7.336 mi
I Credi ti verso il MEF e verso il MI MS al 31 dicembre 2021
val ori in migliai
. Al tr e
31.12.2020 I ncrementi Decr.egnkent2.2021
vari azioni
Contributi in c/ esercizio:
- ME F : cap. 1541 T 1.065.557 (1.065.557)
- MI MS: cap. 7255 5.680 5.680 (7.500)
-Cal30Contrart.-DI i 300.000 (170.000) (130.000)
Ril ancio
Contributo merci
- Ml MS: cap. 1274 - 7302 118.903 100. 000 (199. 80
Contr i c.i mpi ie
investi menti
- MEF : cap. 7122-7123-8000 3.675.558 6.559.050 (7.10.
-MI Mca70¢¢75:=-75:-75:
7540.7564-7549-1274 630.616 261.611 (274.016)
Tot al e 4.430. 757 8.291.898 (8.820.227) (13

Nel 2021 la posta ha subito un decremento netto di 658. 328

fattori

0 iscrizione di Nuovi credi ti per contributi in conto e

8.291.898 mila euro cos3® suddivisi
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T 1.065.557 mila euro per contributi in conto esercizio
dall a Legge del 30 dicembre 2020 n. 178 (Legge di Bil an

f 300. 000 mila euro di cui 150. 000 mila euro stanziat:. da
2021) e 150.000 mila euro previsti dall dart. 73 comma 4
ed utilizzati da RFI al fine di ridurre il canone di a
dei minori introiti derivant.i dalla riduzione dei vol um
cri si pandemica;

T 100. 000 mila euro per contributi mer ci a valere delle r
294, attribuite al MI'T (ogagi MI MS) con Decreto Legge n.
alle |I'F relatiuvi all 6annualit?” 2021 ;

T 5.680 mila euro a valere delle risorse stanziate sul
marittimo passegger:.i nell o stretto di Messinao il cui S
tramite della societ”™ controllata Blu Jet S.r. | .;

1T 6.559. 050 mila euro per contributi in conto impianti a

- 550. 000 mi | a eur o (capitolo 7122 ) PG7) relati vi |
147/ 2013 art. 1 c. 76 (Legge di Stabilit”™ 2014) pe
rifinanziati dalla Legge n. 190/ 2014 (Legge di St abi
dell o stanziamento 2021 previsto in LDB e 150.000 n
2021;

- 332.397 mila euro (capitolo 7122 i PG2) rel ativi al

PG2 dell o stesso capitolo 7122;
- 1.500.000 mila euro recati dal D. L. n. 146 del 21 ot |
mila euro a valere del Capitolo 7122 PG2 e 200.000

utilizzati da RFI per il pagamento dell 6ulteriore ¢
déappalto come previsto dall dart. 207 del D. L. n. .
n.183/2020;
- 1.450.000 mila euro (capitolo 7122 1 PG2) recati dal
- 1.106.082 mila euro relatiuvi all éiscrizione per col

stanziate dal capitolo 7122 PG2 per | danno 2021;

- 26.000 mila euro relatiuvi all éiscrizione per contr
stanziate dal capitolo 7122 PG9 per | danno 2021;

- 470.945 mila euro di cui 314.158 mila euro relatiuvi
val ere sulle risorse stanziate dal capitolo 7122 PG
dell e risorse stanziate dalla Legge di bil ancio 202!

- 47.000 mila euro stanziate a valere del capitolo 7
competenza 2020 e 2021 ed i restanti 35 mila euro s

triennio 2022-2024;
- 40.000 mila euro recati dal DL 73 del 25 maggio 202
- 8.000 mila euro recati dal DL 59 del 6 maggio 2021

finanziamento degl: interventi relativi alla Alinea
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- 119.084 mila euro relatiuvi all éiscrizione di ul teri
sulle risorse stanziate dal capitolo 7122 relatiuvi
|l avor i eseqguiti nel 2021;

- 130.500 mila euro alléiscrizione di ulteriori credi
ri sorse stanziate dal capitolo 7122 relativi al PG1
eseqguiti nel corso del 2021;

- 159.794 mila euro alléiscrizione di ulteriori credi
ri sorse stanziate dal capitolo 7122 relatiuvi al PG
l avori eseguiti nel corso del 2021 sia delle antici |

- 612.248 mila euro relatiuvi all éiscrizione di ul teri
sulle risorse stanziate dal capitolo 7122 relativi
|l avor i eseguiti nel corso del 2021;

- 5.000 mila euro recati dal recat.i dal DL 59 del 6 m:

- 2.000 mila euro (capitolo 7122 1 PG5) relatiuvi all 6
art.1 comma 73 (Legge di Stabilit”™ 2014) rifinanzia
2015) per le attivit”™ di manut enzione straordinari e
Contratto di Programma - Parte Servizi 2016- 2021 c
attual mente vigente.

f 100. 000 mila euro a valere del capitolo 7518 del Ml MS
l'taliad) come rimodul ati dall a Legge 28 dicembre 2015,
Mi |l ano- Genova: Terzo Valico dei Giovi ;

T 129.611 mila euro (capitolo 7060 MI MS) a valere sulle
realizzazione dell 6intervento fACollegamento dell a i ne
Nodo di Fal conar ao;

T 32.000 mila euro stanziat:.i dall a Legge di Bil ancio 2021
Decreto MI T/ MEF del 7 dicembre 2020.

U0 decrement i per incassi per 8.820.227 mila euro cos?® suddi
MT 1.065.557 mila euro (capitolo 1541 MEF i contributi in
T 7.500 mila euro a valere del capitolo 7255 destinato al

stretto di Messinao;

T 170.000 mila euro (capitolo 1300 MI MS) a valere dei CoO
maggio 2020 (DL Rilancio);

M1 7.103.354 mila euro (capitolo 7122 MEF) a valere su diyv
PG8-PG10-PG11) ;

T 24.905 mila weuro (capitolo 7060 MI MS) rel ativi alle r
Obiettivo per | a Ilinea AV/ AC Mil ano-Genova: Terzo Valic

M 113.182 mila euro (capitolo 7518 MIMS) relatiuvi all e ri
sulle risorse di cCui al comma 1 dell 6art 32 del Decreto
Mi |l ano- Genova: Terzo Valico dei Giovi ;
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T 9.125 mila euro (capitolo 7549) a valere delle risors
n. 164/ 2014 (cd. ASblocca Italiaod);

f 75.108 mila euro a valere sul |l e ri sorse stanziate dal |
finanziamento dell 6éintervento APotenziamento Asse ferr.
Brennero 1 111 Lotto Costruttivoo,;

T 28.006 mila euro (capitoli 7564 MI MS) a valere sulle ri
D. L. n. 133/ 2014 (cd. ASblocca Italiao) convertito dall
AQuadruplicamento della Linea ferroviaria Pistoia - Luc:

T 199.800 mila euro (capitolo 1274 MI MS) ri sorse stanzi at
all édanno 2019 e girate alle | F;

T 23.690 mila euro (capitolo 7561 MI MS) ri sorse stanziat
MI T;

Tra |l e AAltre variazioni o si espone | a riclassifica per |06
del perfezionament o, nel corso del 2021, del | 6operazione d
credi ti stanziati a valere dellb6art.1 co. 679-680 dell a LDI
La voce AAltre amministrazioni dell o Statodo subisce un inc
all daumento dei credi ti verso | a Cassa per servizi energet
| 6energia rispetto allbéanno precedente.
I AContributi in conto impianti UE, al tri Ministerdi e Clie
ricevuti dall 6Uni one Europea, da al tri Ministerd.i e da al tri
I iDebitori diversi e Ratei/Risconti attivio sono di seguit
valori in migliaia ¢
Debitori di versi e Ratei e Risconti Attivi 31.12.202
Acconti a fornitori per prestazic 49 . 4 45. 2 4.150
Personal e 5. 090t 6. 5¢ (601)
I stituti previdenziali.i 4. 1¢ 10. 6 (6.441)
Crediti in corso di recupero 497 497 i
Compagnie di Ass.ni per ind. Assi 28¢ 277 11
Al tri crediti non commerciali 52.6 67.7 (15.120)
112.9 130. 9 (18.001)
Rat ei e risconti 3.6¢ 3. 7¢ (82)
Totale 116. 6 134.7 (18.083)
1 decremento della voce AiDebitor.i di ver si e ratei/riscol
i mputabile alldéeffetto combinato della riduzione degl:i al t
credi ti verso | stituti previdenziali. per 6.441 mila euro
I NAIL e anticipi del TFR ai di pendent. i effettuati nel CcCO
anticipazioni finanziarie effettuate a favore dei fornitori
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I decremento degli al tri crediti non commercial: (15.120
dichiarazione dell 6l VA estera (13.458 mila euro) e allbdinc
compensat.i par zi al mentPRe rdfao mmaamd é DMBe goiirked i EUTr p @
Di seguito |l a ripartizione dell e tre attivit”™ non correl
val ori in migliaia di
31.12. 2 31.12. 2 Variazione
Nazionali 4. 149. 4. 710. (560.953)
Paesi del |l " area euro 1. 2: 1. 2¢ (55)
Regno Unito 90 8 4 6
Al tri paesi europei (UE non Ei -
Al tri paesi europei non UE 4. 1¢ 1.9: 2.281
Stati Uni ti 5 (5)
Al tri paesi -
4. 155. 4. 713. 558.726
24Ri manenze
La voce risulta cos3 compost a:
val ori in migliaia di
31.12. 2 31.12. 2 Variazione
Materie prime, sussidiarie e 864. C 941. ¢ (77.876)
Fondo svalutazione (14.8 (13.5 (1.248)
Total e Rimanenze 849. 2 928. 4 (79.124)
Lédincremento netto dell e materie me , sussidiarie e di c
relativo principal mente all éeffetto combinato di
acquisti di materi ali par.i a 545.818 mila euro;
consumi di materiald pari a 763.768 mila euro;
produzione delle Officine Nazional di Bar i, Pontassieve
di cuori, deviatoi, giunti i sol incoll ati e appareccl
T incremento netto del Fondo svalutazione pari a 1.248 mil
scarsa utilizzazione e/ o obsol et
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25Crediti commerci al. non correnti e correnti
I crediti commerci al.i sono cos?® dettagliati
valori in migliaia di e
31.12.2021 31.12.2020 Variazione

Non Correr Total Non Correr Total Non Corren Totale

corret corret corre
Clienti ordinari 175 450. 490 450. 665 181 301.940 302.121
Amministrazioni dellg stgto e¢ggalgre 61.357 1.577 59.490 61.067 (5)
Amm. Pubbliche
Ferrovie Estere i 522 522 i 576 576 i (
Ferrovie in concessione i 3 3 i 2 2 i
Crediti verso societ”™ del Gruppo i 622.526 622.526 i 283.158 283
Totale 11 . 74%3.3126135. 0731. 758645.166646.924 (11) 488.160 488.149
Fondo svalutazione (2) (137.828) (137.830) (3) (126.484) (126. 4

Totale netto fondo svaluta25o04@897.24346. 755518.68220.437 (10) 476.816 476.806

Contratti di costruzione i 53.421 53.421 i 60.329 60.329
Fondo svalutazione i (149) (149) i (297) (297) i
Totale contratti in costrusz3i.o2n7e2 53. 272 17 i 60.032 60.032 i (6.760) (6.760)

Totale dei crediti cpo

¢ ©Pmed Ch b7 717.0050. 5151. 755578, 714580. 469 (10) 470.056 470. 046
corrent.i e non correnti

Léincremento dei creditdi correnti verso Clienti ordinar.i d
del relativo fondo svalutazione, =~ determinato principal mel
f incremento dei crediti per fatture emesse di 48. 499 m
combinat o: a) di maggi or i fatturazioni per pedaggio ver
circa); b) del |l aument o dei crediti i mmobiliar:i per cal
(14.792 mila euro); c) di mi nor i credi ti verso il clien
dovutii agl.i i ncassi del periodo (4.000 mila euro circa)
Vodafone Italia (1.453 mila euro circa),; e) e del decrem
T incremento dei crediti per fatture da emettere di 100. 0!
fatturato per pedaggi o a seguito della ripresa del traf
88/ 2021 come ampiamento descritto nel paragrafo ARicavi
dei lavor.i sulla Ferrovia Centrale Umbra ed ai crediti
proprie infrastrutture di radi opropagazione nelle galler
La posta Amministrazioni dell o Stato e altre Amministrazi
sval utazione, "~ sostanzialmente in linea con | 6anno preced:¢
| Credi ti ver so | e societ?” del Gruppo subiscono un i ncr
principal mente dai seguenti fattori
T incremento dei crediti verso consociate par i a 339.50
fatturazione verso Trenitalia (156.279 mila euro), Tren

euro) per pedaggio ed energia, ver o akhmadee (I4av203rli ndiella ae uv
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di Rastigliano e dall éincremento dei crediti per fatture

al maggi or valore del pedaggio e dell 6energia rispetto al
f decremento dei crediti verso controll ate per 1.359 mil a

da Terminal: l'talia;
f incremento dei Crediti verso | a controllante pari a 1. 21"
L6i mporto lordo relativo ai AContratti di costruzionebo, pa:
clienti per i contratt.i rel ati vi alle commesse in corso. L
al 31 di cembr e 2020 N da i mputar e essenzial mente al ma
all 6avanzamento dei Il avori in corso su ordinazione degli o1
Al fine di evidenziare | 6avanzamento dei l avor.i ri spetto
voce va correlata con |l a corrispondente posta del passivo
11.519 mila euro, con variazione in diminuzione pari. a 2.0
valore delle fatture emesse rispetto alldédavanzamento dei

ri ferimento.

31.12.2¢C 31.12.2
Crediti e debiti per cont Crediti Debi ti Credit Debi ti
Lavori in corso su ordi 242 . ¢ 41. 3 214. ¢ 38.720
Accont i da clienti (189. ! (52.8 (154. 1 (52.297)
Totale complessivo 53. 4. (11.5: 60. 32 (13.577)
I valori sono al lordo del fondo svalutazione
La massima esposizione del rischio di credito, suddivisa p¢
valori in migliaia di
31.12.2 31.12. 2 Variazione
Nazionali 1.184. 701. ¢ 482.385
Paesi del |l " area euro 2. 3¢ 2.5¢ (165)
Regno Unito 1 1 -
Al tri paesi europei
Al tri paesi europei (UE non Ei 23 96 (73)
Al tri paesi europei non UE 1.7¢ 2.7« (906)
Stati Uniti
Al tri paesi 17 18 (1)
1.188. 707. 2 481. 240
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26Di sponibilit”™ liquide e mezzi equival enti
La voce =~ cos?®* dettagliata:
valor. in migliaia ¢

31.12.2021 31.12.2020 Var i a
Deposi ti bancari e postali 3.6¢ 3. 2¢ 413
Denaro e valori in cassa 46¢ 272 193
Conti correnti di tesoreria* 707 . ¢ 325.¢ 382.481
Al tri 11z 112 T
Total e 712. 2 329.1 383.087
Fondo svalutazione (481 (24: (236)
totale netto fondo svalutazione 711. 7 328. 8 382.851
*Punpicorrespos gincdeMIlI Ngiacciclcintersa3l1l. 12so0ostriclatil
Attivit” finanziarie correnti
Léincremento complessivo della voce rispetto al 31 dicemb
sal do del conto corrente di tesoreria nel qual e confluisco
Programma ed i versament.i per al tri contributi erogati dal
trasferiti sul conto corrente intersocietario secondo | e
sottostanti |l e movimentazioni dell e disponibilite l'iquide
Rendiconto Finanziario.
Ri sultano, inol tre, in essere pignorament.i notificat:i al |l e
(contenziosi di natura giuslavoristica) per 15.318 mila eu
"somme indisponibild.@i sui conti correnti bancari e postali”
27Crediti tributari
La posta pari a 268 mila euro  sostanzial mente in |linea ¢«
28Patri moni o Netto
Le variazioni intervenute nel corso dell éesercizio 2021 p
analiticamente nell dapposito schema di bilancio a cui si ri
Capitale Sociale
(| Capitale Sociale del |l a Societ? al 31 di cembre 2021, in
numero 31.528.425.067 azioni ordinarie del val ore nominal e
eur o.
Ri serva Legal e
La riserva | egale al 31 dicembre 2021 ammonta a 100.641 mi
una quota dell éutile 2020 per un importo pari a 1.915 mil a
Altre Riserve
La riserva straordinaria al 31 dicembre 2021 ammonta a 73.

dicembre 2020.
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a per fvairri avaidomee rGavsat iF/(ow Hedge

i serva di copert@asah dreli o | Meddkygleufdien d maz igauwroit a( ef fi cace d
mul dwardalkflble strument.i di copertura dei flussi finanz
ancora mani festate e | a quota di ri serva accumul ata c¢
b6esercizio 2012, =~ stata eser/ygi ttetrmpn/ahadlid/iteancroait roprtrtat tl
1 dicembre 2021 il saldo =~ negativo e pari a 13.564 mi
i cembre del 2020 per 13.304 mila euro. Tale variazione
| ut azfiaoorve dagdlfl/e strument.i di copertura in essere al 31
riazione positiva pari a 5.038 mila euro;

|l ascio della quota dell éesercizio 2021, riferita agli

opzieare ydit erpmiencactdieonsrt e ment e menzi onat a, che ha deter mi
8.266 mila euro.

rva per utili (perdite) attwuarial:. per benefici ai di p
iserva per utili (perdite) attuarialdi include gli ef fe
I'la Carta di Libera Circolazione (CLC). Al 31 dicembr
tivo e pari a 167.109 mila euro registrando una variaz
a perdita attuariale complessiva pari a 18.287 mila eul
i (Perdite) portati a nuovo

utili portati a nuovo al 31 dicembre 2021 ammontano a
etto all desercizio precedente pari a 36.377 mila euro
erato dall 8Assembl ea del 7 aprile 2021.

or

ato dbébesercizio

iodo chiuso al 31 dicembre 2021 presenta un utile pat
ospetto seguente ~ indicata | 6origine, Il a disponibil
o eventuale wutilizzazione nei tre esercizi precedent i
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valori in migliaia
Riepilogo delle utilizzazioni dei
precedenti **
| mporti Quot a Possibi Quot a Quot a . .
Origine 31.12.2 indispor di wuti disponi distrib A(L;;neintt; Coepredritl D;iSt;:)‘ (SAclitsrsoioni)
(a+b) (a) *ox (b) di (b) P P
Capitale:
Capitale Sociale 31.528.425 31.528.425
Riserve di ut il
Ri serva | egale 100.641 100.641 B
Utili portati a
nuovo * 2.134.844 (65.342) A, B, C 2.200.186 1.169.829
Altre Riserve:
Riserva di
copertura flussi
finanziari (13.564) (13.564)
Riserva da wutili e
perdite attuariali (167.109) (167.109)
Riserva da
operazioni
straordinarie 73.859 A, B, C 73.859 73.859
TOTALE 33.657.108683. 051 i 2.274.045.243.688 i i (4.649)
* il patrimonio netto totale al netto del risultato dell'esercizio 2021
** esercizi 2018-2019-2020
* ko A = Aumento di Capitale; B = Copertura Perdite; C = Distribuzione di Dividendi
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29Finanzi ament. a medio/lungo termine e a breve termine
valori in migliaia ¢
Val ore Contabile
Finanzi eéamedio/lterm 31.12. 31.12. Vari a:
Finanziament.i da banche 634.¢ 792. ¢ (158.356)
Debiti verso altri finanziatori 18.7 25.0 (6.250)
Debi ti finanziari verso societ”™ ¢ 1.578. 1.079. 499.120
Tot al e 2.231. 1.897. 334.514
valori in migliaia ¢
Val ore Contabile
Finanzi abretermequocorrefiamed - 31.12. 31.12. Vari a:

|l ungo termine*

Finanziament. da banche (breve te¢ 160. ¢ 207 . ¢ (47.108)
Debi ti verso al tri finanziatori ( 6. 2" 31.0 (24.786)
Debiti finanziari verso societ”™ ¢ 303. ¢ 1.056. (753.064)
Total e 470.1 1.295. (824.958)
* La posta riguarda principalmente | a quota corrente dei finanziar
valori in migliaia ¢
Val ore Contabile
Finanzi. 31.12. 31.12. Vari a:
Finanziament.i da banche 794 . ¢ 1.000. (205.464)
Debiti verso altri finanziatori 25.0 56.0 (31.036)
Debiti finanziari verso societ”™ ¢ 1.882. 2.136. (253.944)
Totale Finanziamenti 2.702. 3.192. (490. 444)
I AFinanzi ament. da banched a medio/lungo termine ed a br e
|l ordo dei ratei non ancora |iquidati pari a 2.041 mila eu
Europea per gli Il nvesti menti (BEI ) ; il relativo decremento
riferisce per 204.487 mila euro ai ri mbor si di quote capit
esposti nella quota a breve termine.
I fiDebi ti ver so al tri finanziatori o a medi o/l ungo ter min
rappresentano interamente i debi ti verso | a Cassa Depositi
dicembre 2020, pari a 31.036 mila eur o, ~ dovuto al ri mbor :
I AiDebiti finanziari verso Societ”™ del Gruppod a medi o/l un
sono esposti al |l ordo dei ratei non ancora | iquidat:i par.i
finanziament it rcaolcldéeegsd tbie malslsé one obbligazionaria che Ferro

collocato sul mer cato RAeddgldamibét oe dal /frFtBearfchiTobnaemt ér e dei

prestiti bancari perfezionati da FSI
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I'n particolare, nel 2021 sono state perfezionate | e seguen

stipula di quat/tmtoe rncuoopng & /chodbnatmnaeotnttiar e compl essi vo di 1.500.
T 300.000 mila euro anteaft eofbop/ddkge plmeeainiontad o a copertura

rifinanzimento deltefcompainphmérba®@Rhddeel | 6emi ssione obbl
nell dambito del programma EMTN, esposto nella quota a |
T 700.000 mila euro a valienteerdcwlnatngpvonatoetcahnt &S, in S
precedent e/ moemnaampamyadenza nel 2021 ,coemdni & redl er e edveol lv
concesse ad FS stessa e destinato a soddisfare esigenz:¢
T 100.000 mila euro a valere del prestito bancario stipu
durata di 3 anni ;
200. 000 mila euro a valere del prestito bancario stipul
200. 000 mila euro a valere del prestito bancario stipul

1 decrement o di tali debi ti par.i a 253.944 mila euro risp

dei seguenti fattori

T incremento per 499.200 mila euro pemtleacoemmeptnritii ane ad
dei prestiti bancari concessi a Capogruppo di cui 200. 01
I ntesa San Paolo e 100.000 mila euro con Gruppo BPM;

T incremento per 300.000 mila euro pemtlacainBra mrceralzo aormoe
opertura parziale del ri mbor so, Jawtveerncusaop vea yfetrnea meefl d la, d
2 dell 6emi ssione obbligazionaria EMTN;

T incremento per 695 mila euro dei ratei relativi al costo
decremento per 500. 000 mila euro a seguitiontkelcompmamegr so
val ere della seconda Tranche del prestiProgobBmmegazi onar i

T decremento per 350.000 mila euro per il rimborso dell e 1
decremento per 910 mila euro dei ratei, esposti nell a qu

f decremento per 202.929 mila euro dovuto ai ri mbor si di
Cassa Depositi e Prestiti (Rete Convenzionale e Rete AV/
corrispondenti crediti verso il MEF per i guali si fa ri:i

I termini e |le condizioni dei finanziamenti a medio/lungo

per interessi, sono i seguent:i
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val ori in migliaia di
31.12.2021 31.12.202
Tipolo Tasso
: Anno Val o Val o Val o Val of e
opere Creditor Val ut Note Intere Scaden Nom. Cont . Nom. Cont .
finanzi Nom.
AV/ AC BEI 1 euro Fisso 2023 45.146 45.146 73.285 73. 285
AV/ AC BEI 2 euro Fisso 2023 41.259 41.259 60.336 60. 336
AV/ AC BEI 3 eur(ol) Variabil2024 138.889138.889194. 444194. 44
AV/ AC BEI 4 eur(od) Fisso/VakRr030 266.577266.577294.664294.p64
AV/ AC BEI 5 eur(ol) Variabil2025 7.111 7.111 8.889 8.8B9
AV/ AC BEI 6 eur(o2) Fisso 2032 121.452121.452130.19930.[99
AV/ AC BEI 7 eur(od) Fisso/Var032 172.49072.49085.59385.p93
CASSA DEPOSI TI E . . .
AV/ AC PRESTI TI 1 eur o (4) Fisso 2021 i i 18.536 18. 936
CASSA DEPOSI TI E .
AV/ AC PRESTI TI 2 euro (1) (4NVariabil2023 25.000 25.000 37.500 37.900
I NTERCOMPANY . .
Rete ColCDDPP/FS RT eur o (7) Fisso 2021 i i 97.060 97. Q60
I NTERCOMPANY . . .
AV/ AC BEI/ES eur o Fisso 2021 i i 105.87005.B70
817.923817.9213. 206. 3176206 .|376
AV/ AC BEI 300 esyo(6)Variabi 2021 i i 50.000 50. 00
I NTERCOMPANY ) . " B
AV/ AC EMTN 2 TR/FSeurO (6) Fisso 2021 i i 500. 00499. p82
I NTERCOMPANY .
AV/ AC EMTN 6 TR/ESEUro (6) Fisso 2025 300.00M0R@99.531300.00099.p11
I NTERCOMPANY o
AV/ AC EMTN © TR/FSeurO (6) Variabil2030 200.00000.00000.000@00.p0O0O
I NTERCOMPANY o .
AV/ AC EMTN 11 TR/ E&UTO (6) Variabil2029 100.00099.854100.00099. 438
I NTERCOMPANY S
AV/ AC EMTN 12 TR/Fguro (6) Variabil2029 140.000140.00040.00040.p0O0
I NTERCOMPANY - .
AV/ AC UNI CRED| T/ Es&uUro (6) Variabilz023 90.000 89.928 90.000 89. 491
I NTERCOMPANY )
AV/ AC EMTN 15 TR/Fguro (6) Fisso 2030 250.000@50.000250.00@50.po0OO
I NTERCOMPANY o .
AV/ AC e UNC CREDI T/ Fs®uUro Variabil2z024 200.00099. 731
I NTERCOMPANY S ~
AV/ AC e IRTESA/ FS eur o Variabil2024 200.000199.5666
I NTERCOMPANY . .
AV/ AC e BRGI/ ES eur o Variabil2z2024 100.00099.907
1.580.010078.611.7630. 0100628 .]722
TOTALE 2.397. 9223396. 524.0836. 27.6835.[098
(1) 1l tasso stato convertito da variabile a fisso a seguito di una oper a:
(2) Fisso per ognuna delle tranches utilizzate.
(3) Fisso per | e prime tre tranches, variabile per | e successive.
(4) Finanziamento ceduto dalla Cassa Depositi e Prestiti alla CPG [Societ ™ di
alla Legge n. 130/1999
(5) Finanziamento oggetto di operazioni di copertura del rischio |[di tasso
(6) Le relative coperture finanziarie saranno garantite dai pedagagl
(7) 11 finanziamento |l egato all '"operazione di attualizzazione dej contrib
1 debito finanziari o cBHIeaROX i porti eleéd |iampea@rsisi (Anternazio
rispetto di una serie di parametri finanziari per tutta | a
Tal i par ametri riguardano in particolare:
a il rapporto tra il Debito Finanziario ed il Patrimoni o N¢
a il Patrimonio Netto che dovr essere pari ad al meno 26 mi
ua il Totale Attivo che dovr essere pari ad al meno 36,5 mil
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Nessuno di tali i mpegni risulta ad oggi di satteso.
Nell a seguente tabell a si ri porta |l a composizione del | a
confrontata con il dat o al 31 dicembre 2020, che evidenzi
euro determinato dall 6effetto combinato del mi gl i oramento
euro) ed il peggioramento della Posizione Finanziaria Nett
valori in migliaia di
Posi zione finanziaria netta 31.12.2 31.12. 2 Variazioni
Posi zione finanziaria netta a (373.9 411. 4 (785.446)
Conti correnti di Tesoreria (707.. (325.: (382.245)
Al tri (crediti)/ debiti finan (148. 1 (72.0 (76.050)
C_reflnaverMEpecont|qU|nd|d‘ i (496 . 496. 7002
riscuotere
Finanziamenti da banche 160. ¢ 207 . ¢ (47.108)
Debiti verso altri finanziat 6. 2¢ 31.0 (24.786)
Debiti finanziari verso Soci 303. ¢ 1.056. (753.064)
Debiti finanziari I FRS 16 < 15. 4 13.6 1.800
Al tro (4.0 (3.3 (695)
Posi zione finanziaria netta a 2.184 1.818. 366.292
Titoli e Finanziamenti non ¢ (60t T (606)
Crediti per finanziamenti (71.7 (110.'! 38.801
Finanziamenti da banche 634. ¢ 792. ¢ (158.356)
Debiti verso altri finanziat 18.7 25.0 (6.250)
Debiti finanziari verso Soci 1.578. 1.079. 499.120
Debiti finanziari I FRS 16 > 24.8 31.2 (6.418)
Totale complessivo 1.810. 2.229. (419.154)
La tabella di seguito riportata fornisce una rappresentaz
indicazione separata di quelle che hanno generato/ assorbit
Flusso non monetario
valori in migNaliaridi 3durlo2. 20 FI U\ﬁa;r;ita?iq rbqé%!aifnife&nu FRS lve\ellTruieaZCil Oer;?ex\F()aTe’iEirRaSBzz(; Y& ori 31.12.21
non monetari 13) loss (I FRS9)
fE.”’gaZiO”e”imbO’SO 3.192.502 (496.431) 5.291 695
tnanz
;’?"“'0”9 attivikor. 228) 539.965 284 (4(9@9)
Irnar
Variazione passivit?’
finanziarie (Strument. 55.057 (16.893) - (89) 11.986
Derivati di copertura)
B30TFR e al tri benefici ai di pendent i (CLC)
valori in migliaia d
31.12. 2 31.12.2020
Val ore attuale obbligazioni TF 373.¢ 414.540
Val ore attuale obbligazioni CL 30.3 32.092
Altri fondi (medici fiduciari, (17¢ (171)
Altre variazioni (anticipo su T
Totale valore attuale obbligaz 403. 8 446. 461
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La seguente tabella illustra | e variazioni intervenute nel
definiti

valori in migliaia d
TFR e CLC 31.12. 2 31.12.2020
Obbligazioni a benefici defini 446 . € 514.125
Service Cost 202 218
/I nteresSt cost 27¢ 937
Benefici erogati (57. 4 (73.247)
Trasferimenti infragruppo 371 663
Al tre variazioni (Estimated be (4.3 (2.977)
(Utili)/perdite attuariali.@ ril 18.2 6.913
Obbligazioni a benefici defini 404.0 446. 632
Altri fondi (medici fiduciari, (17¢ (171)
Altre variazioni
TFR e altri benefici ai dipend 403. 8 446. 461
(*Jcon rilevazione a Conto Economico
Nel rispetto di quanto previsto dai principi contabili int

2007) e |l e CLC sono stemwp/ ocyormesn tthebrpateid fcdeme npo dtef i ni ta per

ai fini contabil i, che il val ore venga determinato medi ant ¢
Léutilizzo complessivo del TFR nel 2021, par i a 61.387 mil
vari azAsonima-t ed benefitstpaygmgeherato dalle Iliquidazioni <]
corso del 2021, dall e anticipazioni e dai trasferi ment. di

Nel corso del | 6eserci zio 2021 sono state rilevate per di
complessivamente pari a 18.287 mila euro, che si confront a
eur o. Lébammontare della perdita attuariale = imputabile al

dal -0,08% del 2020 allo 0,29% nel 2021 per il TFR e dall
I n particol are, |l e relazioni attuari al. i del TFR e dell e C
finanziarie (incluso il tasso di attualizzazione) pari a

13.429 mila euro, | a cui somma al gebrica determina | a perdi
La voce AAltri fondi 06 accoglie fondi di entit”™ modesta che
non presentano | e caratteristiche delle obbligazioni a ben
sono stati esposti separatament e.

|l pot esi attuariald]

Si riepilogano di seguito |l e principali.i assunzioni ef fettue
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31.12.2021 31.12.2020
Tasso di attualizzazione TFF 0,29% (0, 08%)
Tasso di attualizzazione CLC 0, 98% 0, 34%
. . 75'del Il "i +1 put 75 del |l " i +1.
I ncrement i futuri del e pens . . .
percentual.i puntii percentuali
Tasso atteso di turnover dei 4, 00% 4, 00%
Tasso atteso di anticipazior 2,00% 2,00%
Tab«dmort RGA Tabidmort RG4
Probabilit”™ di decesso pubblicate dal pubblicate dalla Ragic
Generale dell Generale dello Stato
Le i potesi relative alla mortalit”™ attesa si basano su st at
Di seguito si riporta undanali si di sensitivit?® che evide
variazione del val ore attuale della passivit”™ per obbligaz
attuarialdi ragionevol mente possibili. Nelle tabelle segue
| 6esercizi o successivo, l a durata media finanziaria del |l 6c¢c
previste dal piano.
31.12. TFR cCLC
Tasdturn+1,0 371.299
Tasdturn-1,0 376.237
Tasdinfl i+0, 2 377.243 30.926
Tasdinfl -0, 2 370.115 29.814
Tasdattuali+0, 2 367. 951 29.649
Tasdattual i-0, 2 379.525 31.103
Serycoprfut i 233
Duradepi e( an 6, 8 11
Totdi penafieser 27.892
Anreroga:iprev TFECL valori in migliaia di
31.12. TFR CLC
Erogal ani 45.303 2.737
Eroga2 ani 37.129 2.557
Eroga3 ani 42.568 2.382
Eroga4 ani 41.570 2.221
Erogab ani 31.829 2.060
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31Fondi rischi ed oneri
Nell a tabella seguente sono riportate | e consistenze ad ini
2021 dei fondi per rischi ed oneri, ritenuti adeguat:i a frc
val ori in migliaia di
Rettifi Rillasc
Descrizione 31.12.2 . Accant uti |z fondi 31.12.2021
Ricl ass
eccede
Fondo i mposte 12.301 (92) (20 12.0009
Al tri 567.062 105.202(24.012) (65 647.600
TOTALE 579.3 i 105.2 (24.1 (85: 659.6009
Fondo i mposte
1 Fondo i mposte accoglie stanziament:i appostati per oner.i
Al 31 dicembre 2021 il fondo ha registrato un decremento r
pari a 292 mila euro per | 6effetto di
utilizzi (92 mila euro) per I VA CLC 2013-2016;
T rilasci (200 mila euro) per I Cl Stazioni, i mposta ipot e
Al tri Fondi
Tale posta si riferisce alle seguenti fattispecie |l a cui m(
val ori in migliaia di
. . Ril asc
P Retti fi A )
Descrizione 31.12. 2 } Accant utili: fondi 31.12.2021
Ricl ass
eccede
Oneri nei confronti
- del personale 47 . 4047569 (12.215) 45.801
- dei terzi 230.292 (8.637) (65 221.003
Bonifica asset dismessi/da dismettere 4B.3AKD) 46.187
Partecipazioni 48.882 48.882
Altri rischi ed oneri 1994060383 (4) 285. 727
TOTALE 567.0 i 105.2 (24.0 (65: 647.600
Fondi rel ati vi ad oneri nei confronti del personale e dei t
1 fondo relativo al personal e costituito dal |l 6ammont a
riferimento a rivendicazioni economi che e di carriera, non
mal attie professionali, ed da porre in relazione alle ¢
competenti Preture del Lavoro. A tale titol o, nel corso di
mila euro a copertura delle spese e degli oneri contribut|
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confronti del personal e, ed stato complessivamente incr
esigenze quantificate al 31 dicembre 2021.
Per quanto riguarda il fondo relativo ai terzi, trattasi e
opere, servizi e forniture, nonch® di contenzioso extra-gi
del |l 6esercizio 2021, il fondo stato utilizzato per 8.637
concluse con giudizio sfavorevole per | a Societ”™ 0o a segui
652 mila euro in gquanto esuberanti ri spetto alle sti me.
Fondo Bonifica asset dismessi/da dismettere
Tale fondo stato istituito e viene wutilizzato a copertur
opere dismesse/da di smettere. Nella determinazione inizial
di ripristino delle aree interessate in base al precedent e
Fondo Partecipazioni
I fondo, istituito al 31 dicembre 2013 a copertura del vV a
in ligquidazione, non ha subito movimentazioni
Fondi rel ativi ad al tri ri schi ed oneri
Trattasi di fondi per al tri rischi ed oneri futuri rel ati vi
T fondo per il perseguimento delle politiche attive a so:¢
eur o) ;
1T performanaefregtmedi crediti per penal. attive nei con
incentivante in applicazione di guanto previsto dal Pl
fondo per incentivi all 6esodo (25.000 mila euro);
al tri rischi (133.666 mila euro di cui 56.847 mila eur
Loutilizzo di 4 mila euroPerrferamince &ehbameedi stribuzione
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32Passivit”™ finanziare non correnti e correnti (inclusi i (
valori in migliaia di e
Val ore contabile
31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Non Correr Total Non Correr Total Non Corren Total e
corret corret corre
Passivit”™ finanziarie
Strumenti finanziari, dggpvati di,; 4.508 9.546 290 9.836 (5.038) e
copertura
Altre passivit”™ finanziarie i 255 255 i 345 345
Passivit” del leasing 24.801 15. 458 40.259 31.219 13.657 44.8
Totale 29. 8959713 45.022 40.765 14.292 55.05@711.456) 1.421 (10.035)
I decremento delle Passivit?’ finanziarie non correnti e

i scrizioni dédlelaes ppags 4i. \wWilt7" midra eur o.

1 decremento della parte non corrente degl:i AStrument.i fi
i mputabile alla valutazione al 31 di c&/mb3k @i0@dmbdreeg | 2 0 2s1ti!
dicembre 2020) . In particolare, | 6effetto =~ dovuto alla v
finanzi ariCassuh dRe/rd)w pfkdrd gde. 884 mi |l a euro detarmi nagdwedal | a v
e dfedr war d r at e agerre elmdeBn tmi | a Jjemtrro/ mMsed d mi faiwoa a  di

La parte corrente esprime principalmente il valore netto d:¢

Le passivit? finfazi agohoe al Wteaties aal di copertura e sono

descritto nel paragrafo 17 fAGestione dei rischi finanziari

gerarchici previati wmelda. stima del

Opzioni di prorogal/risoluzione

| / easirreg ati vi ai contratti i mmobiliar:i contengono dell e

decorrehrpasfabuta | a ragionevole certezza di esercitare o

rivaluta nuovamente ogni gual volta si veri fichi un event

circostanze sotto il suo controll o.

Da tale analisi RFI ha ritenuto che il contratto di |l ocaz

prorogato alla data della scadenza.

La tabella riporta i pagament i potenziali futuri
Passivhiaedsridrelheviat e Pagamenti pbaeseziattor ifwd udi peaer i z

|l easing opzioni di prorogal/risol
40. 259 31.936 50 %

Rel azione finanziaria annuale 2021 170



RFI S.p.A.

33Altre passivit”™ non correnti e correnti
valori in migliaia di e
31.12.2021 31.12.2020 Variazione
Non Correr Total Non Correr Total Non Corren Totale
Correr Correr Corre
Acconti per contributi i 2.414.528 2.414.528 1 2.469.332 2.4609.
Acconti verso clienti i i i i i i i
Debi ti vs | st. di Prev. e di Sic. Soc. 18.076 95. 343 113.419 24.101 94 . (
Altri debiti verso societ”™ del gruppo 69 64.017 64.086 102 118.438
Al tri debi ti 76.031 335.934 411.965 84.086 387.273 471.359
Rat ei e risc pas. 1.957 9.515 11.472 3.183 12.045 15.228
Totale 9@&..19310.333.7015. 471001 1. 4732. 081 . 136.3192. 3% . 3400161.82§)177.165)
Gl i Acconti per contributi in conto impianti al 31 dicembr

dettagliati

val ori in migliai
. Al t r e
31.12.2020 I ncrement i Decr.etnent2. 2021
vari azioni
Acconti per contributi
Mi ni stero dell ' Economia e Finanze 618.280 6.561.992 (6
Mi ni de I nfrasede
Mobilit" Sostenibili 1.217.175 261.611 (104.928)
FESR 32.118 91.293 (91.300)
TEN 34.367 14.601 (27.856)
Altre PA 563.312 457. 114 (856.890)
Al tri TERZI 4.080
Total e 2.469.332 7.386.612 (7.413.329) (28
1 decremento netto degl:. accontii par i a 54.804 mila euro
nuove iscrizioni di credi ti ver so MI MS, MEF ed al tri ent i,
Attivit?’ finanziarie non correnti e correnti, dei decr el
i mmobilizzazioni in corso e per | a copertura degl:i oner i f|
euro esposto nelle AAlIltre variazionio relativo agli@i aument
del Brennero S.p.A. come riportato nella sezione fiParteci p:
Gl i Altri debiti verso societ”™ del Gruppo pari a 64.086 mil
2020 pari a 54.454 mila euro derivante principal mente da:
f minori debi ti verso Il a Controllante per 100. 088 mi | a
2020 del dividendo sull dutile 2019 non deliberato sugl:]
T maggiori debiti verso altre societ”™ del Gruppo pari a
del contributo merci 2021 (47.279 mila ewarof)gr maancoéei nc
regi(&8 mila euro) compensat. parzial mente da wuna ridt
eur o) .
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Al debi ti
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del |l doccupazione mi | a
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per contributo merci anno 2021

34Debiti commerci al i non corren

La voce cos?® dettagliata:

eur o),

rel ati vi

Debi ti
fondo
Deb
RF I

(19.103

nei

ti e corr

mi |

princi

verso il

per il
it per
confront

a

ent i

val ori

eur o),
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personale p
per segui ment
perfor manc ¢
i dei |
debi

avor

ti

in migliaia di e

31.12.2021

31.12.2020

Variazione

Non
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Non
corret

Correr Total

Correr

Non

Tot al
cor

Corren
re

Totale

Debi ti verso fornitori 11.684 2.

4. 135
s P socg7e3tl 73deel

di

Acconti commerci ali 900 60.

Debi ti
Gruppo

Debi ti

commerciali v.

573.736

per contratti costruzione i

417.
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65. 035

11.519 1

. 544

515 11.
. 098
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60.

544 i
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675 66. 773
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. 577

al 163..908643 . 2321079.8088.022.

547.

1270565. 1901.

437)516.051514.614
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ma g o] ti verso | e i
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Tr e talia, Mercitaldi Rail
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a

mi nor i ti verso | a Capo

La Debiti contratti di
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oce per
al |

L a

r i contratti relati vi e

vati, eccede i costi VvV 0

edi ti commerci al.i all a qual

consoci

mpr ese
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i verso

il e ai

i e non
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da ri
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ri
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ce va

e si ri
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cevere
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nvi

fornitor
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dei
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ver

Fercredi

at
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11.26
one par
in cors
at a

a .

ver so |
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|l avori sugl i
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so | mpr e
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35Gestione dei rischi finanziari
Le attivit”™ svolte dalla Societ”™ | a espongono a varie tipol
tasso déinteresse e di cambi o), il rischio di l'iquidit”™ ed
Nell a presente sezione vengono fornite informazioni rel at |
el encati in precedenza, gli obiettivi, Il e politiche e i ¢
valutarli, nonch® | a gestione del capitale. I presente bi
gestione dei rischi dell a Societ”™ si focalizza sulla vol at
ef fetti i ndeer fdemrMdmcaen zli laai a ed economica della Societ?
In relazione alla presente informativa sui rischi finanzi a
finanziarie identificate sulla base dei requi siti del | "I F
patrimoniale - finanziaria societaria, S fa presente che
corrispondono al valore delle attivit”™ e passivit”™ finanzi
dei credi ti di natura tributaria e delle partecipazioni. S
finanziarie =~ comprensivo dei rispettivi derivati di copert
Rischio di credito
I rischio di credito — il ri schio che un Cliente 0o wuna
perdita finanziaria al |l a Societ™ non adempi endo ad unodo
commerci al i, dai crediti finanzi ari verso | a Pubblica Ammi
derivati e dalle disponibilit”™ liquide e mezzi equivalenti
I'n relazione agl:. strument.i finanziari derivati utilizzatdi
esposizione al rischio di credito nei conpobicthre ddeelflieni csaret
l'imiti di concentrazioner @terngontroparti e per classi di
Per quanto riguarda |l a valutazione del rischio di credito
| 6anal i si del rischio di tutti i nuovi clienti rilevanti,
finanziaria e monitora | &édincasso dei crediti della pubblic:
Le seguenti tabelle riportano | desposizione al rischio di
2020, per categoria e per controparte. Per i dettagli rel a
paragr afi dell e rispettive voci di bil anci o.
I_Dupblic Clie_ _Istit_ Soci Total e

Ammini stra Terzi Finanzidel gr
Crecommerciali
corrent.i 367. 631. 1.050.515
Altre attivit”™ cor 68 3 40. 4 4 101 531
Attivit”™ finanz
corrent.i 87! 70.0 149. 220.412
Di sponibilit”™ 1liqu 711, 711. 2509
Totale attivit®™ fi 436. 6 781.3 821.4 6.083.717
* Non sono inclusi i <c¢rediti tributari, |l e partecipazioni, | a cas:s
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Pupbll' Client .ISt't. Soci et Total e
Ammi ni str. Finanzi gruppc

Crediti commerci
correnti 52.0 229. 299. 580. 468
Altre attivit® cor 4.537 75.5 44.7 4.657.968
Attivit”® finanz
correnti 496 . 26! 1009. 62. 3 669. 263
Di sponibilit?"”
equi val enti 338. 338.596
Totale attivit”™ fi 5.086. 305.0 448.5 406.3 6.246. 295
* Non sono inclusi i crediti tributari, |l e partecipazioni, |l a cas:c
Si evidenzia che una parte significativa dei crediti C 0 mmg¢
pubblici, tra cui I e Regi oni Il'taliane ed il ME F . L6ammo
recuperabilit”™ e di i mporto non significativo, coperto d:
La tabella seguente fornisce | a massima esposi zione del ri
con evidenza delle cl assi di scadut o:
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val ori in migliaia di
31.12.2021
Scadutii da
Non sca 0-180 180-36 360-72 oltre Total e
Pubblica Amministrazione, @iatpgdtialgioano,, 2549 1 541 17. 9 4.057.740
Regioni (lordo)
Fondo Svalutazione ((13). 706§ 14) (1) (9.7 (13.449)
Pubblica Amministrazit , g 1.5¢ 14.7 1.24 8.22 4.044.291
Il'taliano, Regioni (nei
Societ” del gruppo 12369698846. 232 8.464 21.5 835.059
Fondo Svalutazione (8643%45) (16) (6) (13.¢C (13.583)
Societ” del gruppo (n: 656. 4 123.8 24. 2 8. 4¢ 8. 4¢€ 821.476
Clienti terzi (lordo) 42.938433 4569 20.678 146. 585. 439
Fondo Svalutazione (434) 410371) (228) (113. (148.789)
Clienti terzi (netto) 307.0 42. 4 33.1 20. 4 33. 4 436.650
I stituti finanziari 781.826 781.826
Fondo Svalutazione (526) (526)
Il'stituti finanziari (1 781. 3 ] ] T ] 781.300
Totale esposizione al 5.763. 167.9 72.1 30.1 50. 2 6.083.717
svalutazione
val ori in migliaia di
31.12.2020
Scadutii da
Non sca 0-180 180-36 360-72 oltre Total e

Pubblica Amministraziones Flatpglizaliggno, 544 6.496 40.8 5.100.008
Regioni (lordo)
Fondo Svalutazione ((39. 625) 7 (6) (9.0 (13.694)
Pubblica Amministrazit g o,, 3. 1¢ 36¢ 6.4c¢ 31.7 5.086.314
l'taliano, Regioni (nei
Societ” del gruppo 4.308. 661 781 10.047 13.9 419.671
Fondo Svalutazione (3)266) (4) (7) (13.¢C (13.306)
Soci et del gruppo (n: 385. 3 4., 3¢C 5. 71 10.0 91¢ 406. 366
Clienti terzi (lordo) 40.52®21795849 28.263 138. 444.986
Fondo Svalutazione (4(2864%3892) 417)(3.441)x102. (139.945)
Clienti terzi (netto) 191.0 35.5 17. 4 24.8 36. 1 305.041
I stituti finanziari 448,893 448. 893
Fondo Svalutazione (318) (318)
Il stituti finanziari (1 448.5 ] ] T ] 448.575
Totale esposizione al 6.0609. 43.0 23.5 41. 3 68.8 6.246.2095
svalutazione
Il crediti verso i Clienti Ordinari, scaduti da oltre 720 g
in essere con |l e controparti. Per il recupero di al cune di
iter =~ ancora in corso di definizione.
I'n alcuni <casi sono state anche proposte ed effettuate opel
cliente/fornitore che hanno agevolato il recupero del credi
| crediti verso | a Pubblica Amministrazione, scadutii da ol
che manifestano criticit? finanziarie nel pi Y% generale qu
nazional e.
Lédbesposi zione /jomprap lreeqitweat® I1dd ciascuna classe di credito

rischio al 31 dicembre 2021, c ors&t Bargmeal ad ei&®omir ®st o edalillda

tabella sotto riportata:
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2021
Costo ammorti z
12 - mo n i . .
expected c !_|fe_t|\ Total e
i mpair.
| osses
da AAA a BBB- 931. 4.324 5.467
da BB a BB+ 98 5441 5531
d B a 2 2
Val ore contabile lordo 932. 5.2.65 6.006
Fondo svalutazione (7:z (1156 0) (7.34)
Valore netto 5.152.C 6.083.717
val ori in migliaia oc
2020
Costo ammortizzato
L2 nI1_0|nftehtsi me-not
expected cr.edi_t. Totale
i mpaired
|l osses
da AAA a BBB- 1.008.311 4.960.271 5.968
da B a CCC
378 444.598
Val ori contabili |l ordo 1.008.689 5.404.869 6. 413
Fondo svalutazione (830) (166.433)
Val ore netto 1.007.859 5.238.436 6. 246. -
Nel seguito il dettaglio delle variazioni riferite alle ret
val ori in migliaia d
12 - mon{'hgetl me-'|'nootta|e
expected cirBRgired
|l osses
Saldo al 1A gennaio 2021 (166. 4BBeF3Q2B 3)
Attivit”™ finanziarie ri mborzsgagte 1.500 1.887
Nuove attivit”™ finanziarie(2agguisiuail) (706)
Accantonamento Fondo svalutagiope2.23@1322.231)
Rilascio fondo 0 1.485 1. 485
Utilizzo Fondo 0 481 481
Sal do al 31 dicembre 2021 (179.60P7638348)
Ri schio di l'iquidit?”
I rischio di l'iquidit”™ — il rischio che undentit”™ abbia o
finanziarie da regolare consegnando disponibilit”™ liquide
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I flussi di cassa, |l e necessit”™ di finanziamento e Il a | iqu
ed efficiente gestione delle risorse finanziarie. La Soci e
Il iquidit”™ originato dalla normale operativit

La gestione della |iquidit?@ di RFI , come per l e altre pri
viene eseguita dalla Capogruppo tramite | o strumento del C
di gestire |l e proprie esigenze di l'iquidit”™ nella gestione
commi tetuendc o mm/i Bt edvabili tramite la Capogruppo. Si segnal
perfezionato i l/ntwovwaoampwaanlyarad tdemmét t édeec onerecklepmg FS,

| 6i mporto di 700 milioni di euro, allo scopo di soddi sfare

precedent e/ mtoartacamglonfyyr att empo scadut o.

In tal senso al 31 dicembre 2021 RFI ha wusufruito esclusi:
comer/idgeektoamturi finanziamenti a medio lungo termine.

RFI , inoltre, T titolare di un conto corrente infruttifero
Il a correlazione tra | e erogazioni dell o Stato per | a part
| 6avanzament o degl: i investi ment.

Le passivit”™ finanziarie contratte dalla societ”™ fanno pri
la realizzazione degl: investi menti connessi con le tratte
Le scadenze contrattual: dell e passivit”®™ finanziari e, comp

seguent e:

val ori in migliaia
31.12.2021 6 mesi o 6-12 me 1-2 an 2-5 anOltre 5 Totale
Passivit”™ finanziarie
Finanziament.i da banche 84.6664.52463731221.519 324. 869.502
Passivit”™ del |l easing 7.7718.28704 11.7009 6.8 42.276
Debiti verso altri finanziatori 6.250 12.506.505 ] 25.255
Debiti verso societ”™ del Gruppo 4.179 1033396®383%B.683 717.. 1.959. 388
Tot al 406.0 102. 8 278.3 1.060. 1.048. 2.896.420
Debiti commerciali 363.5 2.699. 16.5 3.079.8014
Passivit”™ finanziarie 1.7¢ 1. 3¢ 1.3¢ 14¢C i 4.629
*Per wuna pi % corretta rappresentazione |l e Passivit”™ finanziarie sono state
val ori in migliaia di
31.12.2020 6 mesi g 15 me 1-2 an 2-5 anOltre 5 Totale
me n o
Passivit”™ finanziarie
Finanziament. da banche 111.90817838354318.724377. . 1.094.108
Passivit”™ del |l easing 6.9887.147®55 12.347 8.9 49.771
Debiti verso altri finanziatori 15.902 12.50105.120500 i 56.804
Debiti verso societ”™ del Gruppo 681.855 9.268.27%.361715." 2.225.760
Tot al 541. 4 816. 6 209. 9 756. 9 1.101. 3.426. 443
Debi ti commerci al i 446. 9 2.100. 18.0 2.565.191
Passivit”™ finanziarie 2.6¢ 2.2¢ 3.1:¢ 1. 814 ] 9.900
*Per una pi% corretta rappresentazione | e Passivit”®™ finanziarie sono state
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I flussi contrattual: dei finanzi ament. afbawssotd wertii a bailll ea
data di chiusura di bilancio. Al'l 6interno della voce fidebi
termine dei finanziament.i passi vi erogat.i dall a Capogruppo
breve scadenza fientro 6 mesi 0 prevista nella tabella di i ni
Si evidenzia che, con riferimento alle scadenze contrattua
commerciali per appalti e |l avori il cui ri mborso avviene p
residua tramite i flussi di cassa della gestione.
Nell e tabelle seguenti sono riportati i ri mbor si del l e pas
base alla scadenza entro 12 mesi, da 1 a 5 anni e oltre i !
valori in migliaia di
Val ¢ .
31.12.2021 . Entro 12 1-5 anr Oltre 5 anni
contabi

Passifinanznoderiv

Finanziament. da banche 794 . ¢ 160. ¢ 344. 1 289.782
Passivit”™ del |l easing 40. 2 15. 4 18. 3 6.497
Debi ti verso al tri finan 25. 2 12.7 12.5 i

Debi ti finanziari ver so 1.882. 303.¢ 888. 17 689.854
Total e 2.742. 492.0 1.264. 986. 133

*Punpicorrrappresel Passfinannoderiso stiespcal order a

val ori in migliaia di
Val ¢ .
31.12.2020 . Entro 12 1-5 anr Oltre 5 anni
contabi
Passifinanznoderi *
Finanziament. da banche 1.000. 207 . ¢t 445, ¢ 347.001
Passivit”™ del |l easing 44,8 13.6 22.8 8.412
Debi ti verso al tri finan 56.0 31.0 25.0 i
Debi ti finanziari ver so 2.136. 1.056. 389. ¢ 689.838
Total e 3.237. 1.3009. 883. 0 1.045.251

*Punpicorrrappresel Passfinannoderiso stiespcal order a

Ri schio di mer cato

I rischio di mertatmo vakidériusshi bicaezi ar i futuri di uno
seguito a variazioni dei prezzi di mer cat o, dovute a vari a
gestione del rischio di mercato =~ | a gestione e il control
ritenuti accettabili, ottimizzando, al cont empo, il rendi n
copertura al fine di gestire |l a volatilit”™ dei risultati
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Ri schio di tasso di interesse
I'l rischio di tasso di interesse =~ associato allodintrinsec:
flussi futuri associati all e operazioni finanziarie attive
Con riferimento alléindebitamento di medi o lungo termine
supporto della Cap@@/V ddsippog e sutnidoorreg achdlc ari schi o di tasso di
(i) il contenimento degl. oner. i finanziari compl essi vi (a
superiore alle ipotesi previste in Piano di i mpresa e che
aggiuntive rispetto al costo del debito ipotizzato. GIi st

rappresehnfaeiedta Ravtent3waescl usi va funzione di

Fl ow Hedge

c Cmestht ur a s

Gl/hinterest Riam e e Swape stipul ati dal | seaBdgi egtermimlae 282 opt

costituiscono | a prosecuzione economica dell e

2002, il cui val ore nozional e al 31

Stimarfdelr value

dicembre 2021

coper

ture a

ammont a (

Gl i strumentii derivati presenti nel portafoglio del Grupp

Livello 2.

Le valutdaionidaigla strumentii finanziari sono state effet

considerati standard di mer cat o. I n particolare, si proc ¢
1T alla determinazione del valore attuale netto dei flussi
T all buso di model | i finanziari di valutazione considera

e Collar).
I dati di i nput utilizzati per | 6alimentazione dei model | i

di sponi bil i/ nsfuwi- pmbogvy adberri ar i

Nell o specifico sono st aStuwiaputvisl 3fnersiitbiolfavd@u v v abBnietsk 4 o M rav a
I nterest Rate NormahcWRebersr | DeyalltbeSmwdd ec prare i( €DS)hvol t e

derivato che rappresentano il dat o di i nput comunement e
determinacoonnepeddr.mabac ed ertiestkmn omazp emEo dma necfef ertitsukat a sul | a
appropriate tecniche di valutazione general mente adottate
includono tra i /) éespoisi coosédat atrii schi o, val unaatka t e me |

mar kdtrante | a vita delldéd  bstoppmomentumef iICD&ENnivuavieo per

didef & P/D)

rappres

La seguente tabella riporta i finanziamenti (incluso |l a quc
val ori in migliaia di
Val or € Fl ussi Quot a e 2 2 e 5 ioltre 5 anni
contabicontrat corren
tasso variabile 1.71263239%8®€.1585181.515597. 544.678
tasso fisso 111887 .09220. 370 96. 816 463. 503.546
Saldo al 31 dicembre 2. 742. 2. 896. 508. 9 278.3 1.060. 1.048.224
tasso variabile 1.31738659®9736 87.116 246. 557.347
tasso fisso 2108818289 1.398122.861510. 544.055
Saldo al 31 dicembre 3.237. 3.426. 1.358. 209. 9 756. 9 1.101.402
*Per wuna pi % corretta rappresentazione | e passivit”™ sono state esposte al [
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La tabella seguente riporta inoltre | 6éincidenza dei finan:z
tasso fisso prima e dopo |l a considerazione degl:| strument i
tassi fissi

31.12.2021 31.12.2020

Pri delcoper costrumder.i
tasvari 60, 3% 41,6%
tasfi 39, 7% 58, 4%

Dopl coper costrumderi

tasvari 54, 1% 33, 4%
tasvariprot 0, 0% 0, 8%
tacfi 45, 9% 65, 9%
Di seguito si riporta I d6analisi di sensitivit?” che evide
variazione degl:i oneri finanzi aviasasf pennésadkisi urda V artiea zis
applicati ai finanziament.i passi vi nel corso del 2021.
Shift + 50 bps Sshift - 5
I ntepas pedektat asvari 2.457 (2.188)
NeCa:Fl d operadcope! (875) 755
Tot 1.582 (1.432)
Se i tassi di interesse nell édesercizio chiuso al 31 dicemb
ogni altra variabile, | 6utile dell 6esercizio al netto dell
stessa dat a, se i tassi di interesse fossero stati di 50 |
del |l 6esercizio sarebbe stato pi%¥% basso di 1.432 mila euro.
Si riporta altres3 | 6anali si dis hpdarr ail tl iett epE /dsic b/ ane @enh i & |
in diminuzione delwla@ iduwrvwa ad ail t3dsfsdii c e Meigd €2 G2 T usneint i der
evidenzia che tali effetti sarebbero sostanzial mente da rif
Shift + 50 bps Shift - 5
Favalderidcoper 1.179 (1.188)
Tot 1.179 (1.188)
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Ri schio di cambi o
RFI principal mente attiva nel mercato italiano e,
molto |imitatamente al rischio cambio derivante dall e
Gestione del capitale proprio
Léobiettivo dell a Societ "™, nell ambito della gestione
la continuit?® aziendale a beneficio dei diver si portatori
ottimale del capitale in modo da ridurre il costo del
Attivit” e passivit”™ finanziarie per categoria
A completamento dell éinformativa sui rischi finanziari
Passivit?” finanziarie esposte nelle precedenti tabel
sulla base dei requi si ti del | 61 FRS 7.
val orii in migliaia
31.12. 2021 Attl . P_aSS| ' Df:uderl
finanziafieanziadiecopertur a
Attivit” finanziarie non correnti 72.3
Crediti commerci ali non correnti 1. 7¢
Altre attivits non correnti 2.653.
Crediti commerciali corrent.i 1.048.
Attivit” finanziarie correnti (ir 148. (C
Di sponibilit”™ Liquide 711. 7
Altre attivit”™ correnti 1.463.
Finanziament.i a medio/lungo ter mi 2.231.
Passivit”™ finanziarie non corrent 29. 3 29.310
Debi ti commerci ali non correnti 16.5
Altre passivit”™ non correnti 96. 1
Finanz abreterrequocorrfinanz
. . 470. 1
medi o/l ungo termine
Debi ti commerci ali correnti 3.063.
Passivit”™ finanziarie correnti (i 15.7
Altre passivit”™ correnti 2.919.
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val ori i n
31.12.2020 f/iMntalnziafpiaesasnlzial::jf':)dceorplertura
Attivit” finanziarie non correnti 110. ¢
Crediti commerci ali non correnti 1. 7¢
Altre attivit”™ non correnti 3.236.
Crediti commerciali correnti 578. 1
Attivit” finanziarie correnti (ir 568. 1
Di sponibilit”™ Liquide 338. ¢
Altre attivit”™ correnti 1.438.
Finanziament.i a medio/lungo ter mi 1.897.
Passivit”™ finanziarie non corrent 40.7 40.765
Debi ti commerci ali non correnti 18.0
Altre passivit”™ non correnti 111. ¢
Finanz abreterrequocorrfinanz
medi o/l ungo termine 1.295.
Debi ti commerci ali correnti 2.547.
Passivit”™ finanziarie correnti (i 14. 2
Altre passivit”™ correnti 3.081.
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36PASSI VI TAG E ATTI VI TAG POTENZI ALI

passivit?’ potenziali riguardano principal mente i cont e
ntenziosi dell a Relazione sulla Gestione a cui S ri mand :

i portano di seguito rispettivamente |l e principal:@i pass

o evoluzioni nell esercizio 2021.

ardo |l a passivit?@ potenziale di seguito riportata | a

ombenza valutandolo remoto o possibile

- Gruppo COSI AC S.p.A.

2011 il Gruppo COSI AC S.p. A. ha incardinato innanzi al
i (circa 1,039 miliardi di eur o) derivanti dall a asse
a fede nell 6esecuzione della Concessione di prestazion
mmaso Natale 1 Carini, ed al coll egamento con | 6aeropor
bunal e di Ro ma, in totale accoglimento delle difese di
se di lite, ha dichiarato | a propria carenza di giurisd
t e I e domande di responsabilit?” (contrattual e, precon
posto appello contro tale sentenza. Con sentenza n. 147
ziale accoglimento dell dappell o formulato da COSI AC S.p
i sdizione del giudice ordinario sul presupposto che |
ressione di un diritto soggettivo nascente da wun contr
posto ricorso in Cassazione e ricorso per revocazione a
mati si i n sede civile e ammi ni strativa, anche in punt o

gio 2019, COSI AC S.p. A. ha riassunto |l a causa avanti il
h

dizio chiedendo | a sospensione del giudi zio in attesa ¢
ocazione si pronuncino sulle questioni dell a giurisdi:
pensione il Giudice ha posticipato ogni decisione all &
mi ni di cui all éart. 183, co. 6, c.p.c., l a causa s
6udienza del 31 marzo 2021. Nell e more, con sentenza n
uu. ha rigettato il ricorso di RFI confermando | a deci s
posto ricorso per revocazione avanti Il a Suprema Corte:
ora pendente il summenzionato giudizio di revocazione a
formati si in sede civile e amministrativa, anche in pu
iata doufficio, =~ stata fissata al 13 aprile 2023).

bera ART n. 20/ 2022
febbraio 2022 | 6ART, con | a Delibera n. 20, ha avvi at

SpA in concorso, per |l 6eventuale adozione di un prov
ure dell 8Autorit”™ in materia di diritti dei passegger:i
comunicazione di informazioni adeguate in ordine al/ :
ggio (misure 3.4 e 4.5 dell 6All egato A alla Delibera n.
ssata in centottanta giorni dall a data di notifica de
italia SpA ed a RFI SpA, una sanzione amministrativa.

Rel azione finanziaria annuale 2021 183



RFI S.p.A.

37COMPENSO ALLA SOCIETé DI REVI SI ONE

Si evidenzia - ai sensi del | "art. 37, c. 16 del D. Lgs. n.
relativamente allbéesercizio 2021 | '"'"importo totale dei cor
network =~ pari a 534 mila euro, incl usi i corrispettiwvi di
servi zi di ver si dalla revisione | egale (254 mila euro).o

38COMPENSI AMMI NI STRATORI E SI NDACI

Si evidenziano di seguito i compensi compl essi vi spettanti

determinati sulla base delle relative delibere, per | o svol
val orii in migliaia

PERCI Pl ENTI 2021 2020 Var i e

Ammi ni stratori * 22¢C 3023 (83)

Sindaci 83 8 4 (1)

Totale 303 387 (84)

*laggi agua sopicompericonenel |l ' eamemktest del | "' OrdVigi paabs.

mila euro.
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391 NFORMATI VA SULLOATTI VI Té DI DI REZI ONE E COORDI NAMENTO

| dat i essenziali dell a Controllante diretta al 31 di cemt
www. f si t el iparees.siot | a sede social e di Ferrovie dello Stato |
val orii in migliaia d
31 dicembre 2020 31 dicembre
At t i
Totatt nocorr 45.648. 138 44.931.06
Totatt corr 4.681.211 4.956.169
Att possepel vencegrui di smi
Totiatti 50.329.349 49.887.233

Patrinnet

Capisoc 39.204.174 39.204. 17

Ri s« 64. 737 53.586

Ut (per por anuo 589.951 374.612

Ut (Per d' ese 40.959 226.673

Tot iPatri nNet 39.899.821 39.859.045

Passi

Totpassnocorr 6.882.567 5.966.161

Totpasscorr 3.546.961 4.062.027

Tot ipassi 10.429.528 10.028.188

Totipatrinnetepassi 50.329.349 49.887.233
2020 2019

Ri coper 196.811 187.257

Cotoper 255.970 263.695

Ammor t a 22.977 24.516

Sval uteper (ripdval 5.157 1.417

Accanto

Prove(onfina 114.870 175.839

| mpostred: 13.382 153.204

Ri suldelattidestial vendanetdegeff

fiscali

Ri sulnetdeserc 40.959 226.673

40PARTI CORRELATE

Operazioni con dirigenti con responsabilit”™ strategiche

Le condizioni gener al.i che regolano | e operazioni con diri
non risultano pi% favorevol:i di qguell e applicate, o che p
operazioni simili con dirigenti senza responsabilit”™ strat

mer cat o.

val orii in migliaia d
2021 2020
Beneabr et ern 4. 364 4.697
Benesuccearappdl av 352 364
Benedovadi penpel cessaderappdl av 0 0
Tot 4.716 5.061
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Ai Benefici a breve termine, S i deve aggiungere wuna ©part
indicativamente non superiore a 1.130 mila euro, una vol t
obiettiwvi prefissati
| dirigenti con responsabilit strategiche, nel peri odo, r
familiari, alcuna operazione con a Societ O con i mprese
Al tre operazioni con parti correlate
Nel seguito si descrivono i principaldi rapporti con part.i (
condi zi oni di mer cat o.
Denominazi. Rapporti attivi Rapporti passivi
| mprese con
. Comme r e.dl.\” pe prest. sani Commerci ali e diversi r& b
Bluferries Sprestazioni di servizi, T . ria e
h . . . . di staccato e canoni diversi
oner. i condominiali, organi
. . . . . Commer e dive ser d . .
Commerci al i e di ver si ri s.00|81|
Bl u Jet Srl . . . } traghettament o, cor si I
prestazioni sanitarie e al . .
professionale e materiale d
Infrarail FiCommerediV(rimbpecodeperal Commeredi veri mbcocsde
prestazioni sanitarie, mat personal e
Commeredi viser d mano\»
oner. condominialdi Costi
. . Commerci ali e diversi Ca(uten_ze), di 9rupPpPC Ri ndf
Terminal. It . . . . materiale rotabile. TCosti p
mer ci , ri mbor si per distac . . .
beni terzi (materiale rotal
carri), illuminazione e f
i mmobili strumentali
Commeredi vionepemanc
Grandi Stazi Commerci al i e diversi canollbera.ZI.one. di . al.cunrlica'vnllrT
. . . condominiali, fitti e spese
S.p. A. prestazioni, forniture e . ) |1 .
l ocali. Oner.i per manutenzi
strumentali
| mprese col
Quadr Eur Commeredi veiorgsoc
S.p. A. Finanziari finanzi amento
Controll ant
Commer e divelic dot
mar chi o, personale distacca
accessorie dei l ocal i, ser
Commerci al i e diversi per l egale del |l avor o, azea fa
Ferrovie del forniture, formazione, preesterne ed affari Estianoni
Italiane S.plocazione. istruzione professionale e
Finanziari: interessi atti commi ssioni passive non fin
Finanziari: interessi pass
intersocietario, obbligazic
bancarie e pt, I FRS 16
Al ti mpr
consoci ate
. Commeredivecan |l oca epredio Commerediveicanl oca e
Sita S.p.A. . ) . . . -
. . ; sanitarie. oneri condominial.@
l'iquidazione
Commerediveatt d gl o
service provider, servi zi
ammini strazione del persona
Commerci al i e di ver si c formazione, contabi labtb'r iec att
Ferservi zi Sstrumentali, prestazioni per gli acqui sti tiitolciar v¢
societarie. al berghi, facilities, fer
amministrativa del | a risto
per personal e di staccato
condomini ali
Commeredi veRi cpecarisocdiri Commeredi veiserinfore
FS Technol og . . . ) . .
e prestazioni sanitarie costi per personale distacc
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Commer e di v« att
Commerci ali e diversi pr propedeutica e indaghnohi
Italcertiferlocazione, utenze GSM-R, rcertificazione di cbmpbononenn
certificazioni e consulenz ferroviari, nol eggio carri
materiale rotabile.
Commeredi vetras mer
Mercitalia L . . . . . . . .
S A (b) Commerci al i e diversi per canoni di |l ocazione ie s@reiste:
) Finanziari: I FRS 16
Commeredivecan d | oca i mmo
strumentali e non strumen . . . en, ri
. . . . . . Commerci al i e diversi ! . s
oner.i condominiali; ricavi orr vz a
. . ) ! rasporto e spedi zioni, n
Mercitalia FIF (vendita energia, ser" . . serv .
- g materiale rotabile, no.Ieﬁ;eql
corrente di trazione, ac . azi o 3
) ; - ) S appaltati, personale 'Stf’l
prestazioni sanitarie, ri fornrtu
penalit attive performanc
Commeredi veaffd terrricdute
Mercitalia S GSM, servi zi alle | F (ven Commercial:. e di verogir:entnea
Termi nal trazione, serv accessori material e rotabil e, pr ensotlaez
(gi Serfer sanitarie, ricavi per |l avotrasporti e spedizioinipreke
e pedaggi Penalit”™ attive
. . . . . Commeredi vianadef orn . .
Fercredit S. Commerciali e diversi pre . - . it 58T Wied
Finanziari prestiti "a per
. . . . Commer Direzproget e .
Commerci al i e diversi pr d canoni
. . ; controllo del | esecuczi.one
Italferr S.plocazione fabbricati stru . SS|0tnaI
. . investi mento nel |l a rete,
icavi utenze GSM. .
formazione.
Comercediveiloca dar efabbr . . . Lo
. . Commerci ali e diversi: ser .\
Metropark S. rimborso personal e di stac . . . anitari e
. . prestazioni di terzi
ricavi per forniture, seryv
Mercilnter . . . . . . .
S.p. A Commerci ali canoni |l oca:Commerciali e diversci: @®ost
oL prestazioni sanitarie. di staccato.
(gi Cemat ¢
Gr a St az ) Commer e di vecan e onc
| mmobiliare condominiali
Commer e di vepedaccorr traz Commeredi veiser dtr as
servi zi di traghettamentcper il personal e dipzindreint e
sanitarie, canoni |l ocazio per di porto, servi zeini j nfudr
. . < GSM- R, vendita energia AT spese accessorie, nolpeegrgi loa
Trenitalia € . . . : . ;
circolazione, riaddebito ce manutenzione matemaakeiab
scorta, prestazioni e f di manovra e spedizianeij very
performance regi me. e personale distaccato, alt
Finanziari sopravv. attiv Finanziari I FRS 16
Commer e di ve peda corr traz
prestazioni sanitari e, cé . . . 1ze GSM-
. . . : . Commerci ali e diversi ., rirmb
Trenitalia Tservizi accessor.i per | a . . 2bito or
S . . . per costi per servi Zi |
condominiali, prestazioni t att |
performance regi me.
Cremonesi Wo Commer ci al i e diverse: pre -
Commeredi veipeda ser dtrazd
Tx Logistik Mmanovra e accessori alla Commercialdi e divensi :di p
g |l ocazione terminaldi merci,regime e penal.i passriivee e ¢
professionali; penal it at i me.
. . Commer e dive ser al | eda . . . .
TX Logistik . . (p Commerci ali e diversy: f
corrente di trazione, pe . ra),
GmbH . . . . |l ocazione.
prestazioni sanitarie.
. . . . . . Commer e di v er s«
FS I nternati Commerci al:.i e diversi: riom ;. P accato
di staccato
. . . . . . Commer e dive fi e spe . .
FS Sistemi LCommerciali.i e diversi pi : . PE Jervizi
(b) forniture prestazioni san 2ccessorie di locall € pres
! Finanziari | FRS 16
Commeredi vepeda ser dtraze
manovr a, prestazioni sani . . . .GSM- R,
. A . Commercialdi e diversi: ser
Trenord S.r vendita energia AT, servi . . . rcol azi
. . . Ri mbor si per costi pef_ serv
canoni di |l ocazione, prest penal’i |
performance regi me.
Commeredi viprest sani riccpe . . ) .
BUSI TALI A - P . p Commerci ali e diversi
utenze GSM- R, penalii att . ime ,
(b) . : . di staccato.
canoni di |l ocazione e peda
BUSI TALI A - Commerci ali e diversi pr - canoni
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Sp |l ocazaffter:
BUSI TALI A RaCommerele(.prestsanl canar Commgrele(godlrrbed
strumentali terzi
Trai nOSE Commerciali e diversi perC_ommer e dive pers
di staccato
ATAF GestionCommerciald] e diversi pre - servi zi
Busitalia VeCommerciali e diversi pre -
FerrSuEc<S. Commeredi veprest sani ricpe Commeredi veri mbper s«
(b) prestazioni, |l avori e forndistaccato.
Gruppo ANAS Comm_eredl_\/(pr_est_dser Iane_ Commerci ali e diversi: cano
forniture; Ri cavi per cari i
Coll ed
controll ate
Commerediverimb carisoci e . .o
. . Commerci ali e di ver_s/i:,
BBT S.p. A. canoni |l ocazione, attrave . al l I F
. . ; . personale distaccato,.
prestazioni varie, fornitu orta.
TermTr e me . . . .
s 1o Commer ci al i e diversi car -
Coll egate di
Eurogat ewa Commeredi veseracce alcircol )
g Y utenze GSM-R.
Metro 5 Commerci al i e diversi: car
SITAF SpA Commfsre_dlv1attrave e acc: Commer e d|_v1 _peda_
speci ali autostradali veicoli
LI -NEA S.p.ACommercial:. e diversi pre -
Al tre parti
Commerciali € diversi ?g;mznzremdoltvr(ilclelumleneegFT’ia el
Gruppo CDDPFattraversamento e access . o :igo e
. . trazione treni, utenze.
teleconduzioni rete. . . . .
Finanziari mut ui e interes
Commer e di veute (acc
Commerci al i e diversi: c energta, gas), .'Iluma'fnfaizt.'t(
) . motrice ed energia elettrioc
Gruppo ENEL terreni, attraversament.i etreni
Finanziari: interessi conv
mor a
Commer e dive attrave e acc Commer e diveute ga e
Gruppo ENI speciali, affitti terreni combustibile, i mpi egoc oraruits
per interventi su binari d autocarri di servizio.
Commer e dive can d |l oca e Commerediveco distr.
Gruppo Leona . . -
attraversamenti e accessi professionalce - R.
Commeredi veenerel et
Gruppo GSE Commerci al i prestazioni d per la trazione dei treni,
forza motrice e utenze elet
. Commer e dive attrave e acc: . . . .
Gruppo I nvit . . . . Commerci ali e diversi serv
speciali, prestazioni per
. . . . Commer e di ve acqu spi . .
Gruppo Commerci al i e diversi att . . tacq P i .Stp.ECI
c . . avvi si l egal i, pubblici e
| st Pol ZeccaSe parallelismi . . h . .
Finanziari: interessi su de
Commer e di vecan | oca fabb . . . oo
; Commerci ali e di ver si.: spe
Gruppo Postestrumentali e non strument . ) . eni
. . o . servizi vari
Finanziari: conti corrente
Gruppo RAI Commer e di v« c_an d Ioca.z Commerci ali e diversi cano
attraversament.i e accessi
Gruppo ENAV Commerci ali e diversi Commerci ali e diversi
Gruppo SitafCommfsr e.d|V(attrave e acc Commerci ali e diversi
speci ali
Fonpens ) Commer e dive cont
EUROFER/ PREV previdenzialli e oneri soci a
Altri fondi ) Commergd|v1pp| assici
e oneri sociali
Gry[BanMon_ - Commerci ali e diversi cedut
dei Paschi d
. Commeredivecan d l ocazaffd Commer edivelibe spe
Fondazione F ) ; - < .
terreni, prestazioni di seeventi e mostre.
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Socicontrd. Commer e dive prest sani Commer e dive can pe
Ferrovie Norattraversamenti e accessi godi mento di beni t eegsi.onal
Sc§a5500| Commerci al i e diversi: rimCommercialdi e diver siserqwiozi
gei e, par

(a) Societ”™ che esercita attivit”™ di direzione e coordinamento (coc
(b) Societ”™ che = sottoposta alldattivit”™ di direzione e coordinar

Al tre operazioni con parti correlate
Nell a seguente tabella sono riepilogati i val or i economici
al 2021.
Si fa presente che i rapporti economici esistenti tra | a
ovvero senza effettuare compensazioni tra component. posit
transazioni equivalenti (per esempio rimborsi)
Pertant o, i dat i esposti non necessariamente coincidono co
esplicative al presente bilancio.
Rapporti commerciali e di altra natur a
vali mi gldeu

Denomina 3ildicenm202 202

Crec Deb Gar ar Cos Ri c
| mprese controll ate 8. 350 25. 354 i 101. 962
Bluferries S.r.|1l. 187 211 ] 37
Bl u Jet Srl 126 678 T 13.714
Term Italia S.r.1I. 1.799 2.427 i 2.157
Grandi Stazioni Rail5.775 13.094 i 87.196 6.80
S.p. A
Tun Ferr. del i ] i T
Brennero Spa
I nfrarai.l Firenze S.r.|. 464 8. 943 T (1.1
|l mprese coll egate 24 ] i i 2
Quadrante Europa 24 T ] T 25
S.p. A.
Controllanti 23.935 26. 984 568.525 24.861
Ferrovie dello Stat@a3. 935 26. 984 568.525 24.861 K
S.p. A.
Altre imprese 639.700 588. 536 i 222.218 1.143.°¢
consociate
Sita S.p.A. in 67 2 ] ]
liquidazione
Ferservizi S.p.A. 798 17.697 i 64.138
ltalcertifer ScpA 552 433 ] 211
Mercitalia Logistics2.601 1.230 i 876 5
S.p. A.
Mercitalia Intermodal. 219 284 ] T 21
(gi "~ CEMAT)
Mercitalia Rail S.r.|I. 84.666 85.103 i 15.
Merci talia Shunting &63 9.528 ] 8.728 859
Term (gi Serfer)
Fercredit S.p.A. 13 261.201 i 145
ltalferr S.p.A. 3.138 109.576 i 1.889
Metropark S.p.A. 2.807 195 i 59
Grandi Stazioni 275 i 600 ]
| mmobiliare S.p.A.
Tren S.p.A. 427.695 75.360 i 35.807
TRENI T TPER 20.921 684 i 555 54.948
SCARL
T Logistik AG 405 4 ] ] (1
T: Logistik GmbH i i i i i
T. Logistik Transal pi2ne322 17 ] 2 3.569
Gmb H
FS International 335 i ] (497)
FS Sistemi Urbani S.r.|. 3.695 3.797 i 6.6
Tren S.r. 1. 49.797 1.937 i (519)
BUSI TALI A Sita Nord 522 23 i 101 1.305
S.r. 1.
BUSI TALI A Campani a 48 T ] T 123
SpA
BUSI TALI A Rail Service 2 6 i 13
Busitalia Veneto S.p.A. 56 i i i
Cremonesi Workshop 9 i ] T
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ATAF Gestioni S.r.|1l. 34 i i i
Troai 25 ] ] (25) i
FSE S.r.|. 26.422 T 1 (1.3
FSE Trasporto Gomma 20 i T (1
Gruppo ANAS 10. 741 336 T 2
FS Technology SpA 24 20.848 ] 89.740

Collegate di 8.535 61 i (812) 5.825
controll ate

BBT S.p. A. 8.535 61
Term Tremestier:i i ] i ] 1
S.r. |

Col |l egate di Gruppo 10 6 7 i 8
Eurogateway S.r.|. ] i T i
Metro 5 10 T 1 1 10
FNM SpA (gi Ferrovie i ] i T i

Nord Mil ano)

SI TAF SPA AD EQUITY T 66 T 8

LI -NEA S.p. A. 1 1 T T 20

—
©
=
N

-

Al tre parti correlate 19.613 259. 118 23.172 958. (
Gruppo ENEL 10. 387 27.049 20.001 77. 063
Gruppo ENI 948 2.2
Gruppo Leonardo 53 4.
Gruppo I nvitalia (67)
Gruppo CDDPP 6. 733 150.
CONSAP S.p. A. 1 T
Gruppo ENAV 14 4 4 T 1 1
Gruppo GSE 2 52.802 ] 753.782

Gruppo 1 65 ] 353 12

Il st Pol ZeccaStato

Gruppo Poste Iltaliane 340 23 14 425
Gruppo RAI 9 5 i 1 5
Gruppo SOGI N 1 T i T T
Fondo pensione i 6.780 i 8.699 T
EUROFER/ PREVI NDAI

Altri fondi pensione 664 2.358 T 8.821
Scar |l , associazioni, 1dg6e8i e, 163 ) 1.084 100
par

Societ”™ controllate dla1l 71 i 6 411
Ferrovie Nord Milano

Fondazione FS 198 17 T 6.571 (
Gruppo Banca Monte ) 436 T ) i

dei Paschi di Siena

Gruppo SITAF 2 1 i [l T

TOTALE 700. 168 900. 118 591.697 1.306.327

1) Relativamente ai rapporti con | e partecipate dal MEF di cui all'elenco al
all'"interno del proprio Gruppo di appartenenza e sommate con | e altre parti
rapporti con TERNA dovranno essere sommat.i ad altri rapporti con societ”™ de
Prestiti S.p.A. (CDDPP)

2) Eventuali i mporti negativi, |l addove presenti, sono in ogni caso rapprese

Rel azione finanziaria annuale 2021 190



RFI S.p.A.

Rapporti finanziari
vali migldeu
Denomina 3dicem202 202
Crec Deb Gar an One Pr ovze
|l mprese coll egate 265 i i i
Quadrant eS.Hur opa 265 l i I i
Controllanti 149.499 1.890.526 75.078 22.816
Ferrovie dello Statlo4d9. 499 1.890.526 75.078 22.816
Il'taliane S.p.A.
Altre imprese T 8.515 T 210 26.350
consoci at e
FS Sistemi Urbani i 3.654 i 92
Tren S.p. A. ] 3.368 ] 71 26. 3
Mercitalia Logistics T 1.265 T 15
Fercredit S.p.A. ] 227 i 33
Al tre parti correlate 2.834 25. 000 i 27
Gruppo Poste Iltaliane 2.835 i T ]
Gruppo ENAV (1) i i i i
Gruppo CDDPP i 25.000 ] 1 i
Gruppo Enel i i i 26 i
| PZS i i i 1 i
TOTALE 152.599 1.924.041 75.078 23.053
1) Relativamente ai rapporti con | e partecipate dal MEF di cui all'elenco a
all'"interno del proprio Gruppo di appartenenza e sommate con |l e altre parti
rapporti con TERNA dovranno essere sommat.i ad altri rapporti con societ”™ de
Prestiti S.p.A. (CDDPP)
41 GARANZI E
val orii in migliaia d
Garanzi e 31 dicembr. 31 dicembre 2020
1. RI SCHI
1.1 Fidejussioni 230.371
Totale 1 230.371 230. 3
2. ALTRI
2.Fidej afavde Soci 4.894.150 4.712.15
rilasciate da terzi
Totale 2 4.894.150 4.712
La voce ARischio si riferisce principalmente a fidejussio
(Ministero dell 8Ambient e, Regi oni e Province) interessate
La voce AFidejussioni rilasciate a favore della Societ”™0 s
dell o Stato Italiane nell dinteresse di RFI a favore di ter
all e garanzie prestat &gGgeaefraVvorCo rednetlalcda @Fpoacliteatn't idaei forni tori
421 MPEGNI FI NANZI ARI DI TERZI
Si espone di seguito | devoluzione delle poste al 31 dicembi
|l 6Uni one Europea a favore del | a Societ™ a seguito del
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finanziamenti, sotto forma di aumento di capitale sociale
seguente tabell a:

/ nvesti menti finanziati dall o Stato e dalla UE dal 1993 al
val or i in migliaia
Somme dla Somme
ricevereresidue per
Risors.eEro azi(o:hedit' %%E&B%LI AIAQtzla%b azdahi o Stfatnoanezilament i
disponibllig Bilandio erogate dall ' UE ricevyti
per [ nvesetinmantafncor a
da real |zzapesi
2'02(3)1 dicembeg 549 838 86.522. 86|7 4./803.235 4%4 2767 7BE9 2.356.078
é\lozil dicembbg 771.519 94.877.90[8 3.|749. 464 889 1686 14F6 3.049. 330
Del t a 39./227.681 8.355]041 (1.053.|771)31.926.888.2971(2783..788)
I n particol are, l e risorse disponibild@ compl essivamente pr
circa 179 miliardi di eur o. In tale valore confluiscono s
Leggi di Bilancio che quell:i previstiadd@opooewnw®didmddtei rlie
provenient.i dal |l 6Uni one Europea. Rispetto alla situazione
incremento di 39.227.681 mila euro, dovuto ai nNuovi finan:z
2021, tra cui quel | i arrecat.i nell 6ambito del Pi ano Nazi on
con |l a Legge di Bilancio 2022. Le erogazioni ricevute al 3:
ammontano a 94.877.908 mila euro. I n tale valore confl ui s
pubbliche previste sia dalle varie Leggi di Bilancio che
provenient. dal |l 8Uni one Europea.
Le contabilizzazioni complessive effettuate a fronte dell e
a 89.056.086 mila euro e, ri spetto alla situazione al 31
mila euro, determinato dall éinsieme delle contabilizzazioni
cui sopra.
I credi ti iscritti in bilancio a fronte degl:i stanzi amen
3.749.464 mila euro e comprendono i credi ti iscritti ai se
per investimenti dall o Stato da aument. di capitale social
dell a Legge Finanziaria 2006, nei confronti del MEF e nei
Leggi di Bilancio e da |l eggi pluriennaldi di spesa € non an
I nfine, l e anticipazioni finanziarie concesse agl:. appal't
stanzi ament.i considerati tra | e ARisorse disponibilido ma
effettivamente realizzat.i sopra indicati, ammont ano al 31
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431 NFORMAZI ONI EX LEGE n.124/2017

Di seguito si riportano | e informazioni richieste dalla L
ulteriori dettagli anche in altre sezioni del presente doc.!
I dat. economici fanno riferimento alle entrate ed uscite
La seguente tabella mostra |l e informazioni richieste dal
riferimento alldanno 2021:
Soggetto Eroganfte Descrizione 2

ME F Contri butji c/ impiant.i 7.

MI MS Contributi c/ i mpialnti

Presidenza del Consijglio dei Mi ni stri Contri b

UE Contribut c/ i mpi an|ti 1

Enti Locali Contributi c/li mpianti

MI MS Contribut|i c/esercjzio

ME F Contribut|li c/esercijzio

MI MS Cap 1274 - incentivazione [ftrasporto

) Contributi |passanti?* 199
mer ci
CSEA Contributi passantj|i*
Aiuti alla |formazionege
Fondi mpresa 1. 71«
(art. 31)

(*) si specifica che I beneficiari wultimi dei contributi passan

/e i mprese ferroviarie.

La seguente tabella mostra |l e informazioni richieste dall 6
all édanno 2021:

Soggetto beneficiario Descrizione
Fondazione Fs |Ijtaliane Contributo
Associazione Nalzionale DLF Contributo
ART, Fondazi onle Politecniclo,

I . G. | . e Ass. peQruotI a Psrsootcelzaitolnvee e

dal | e Corrosi opnd Eeleat.tr., ] AsS S 1.540/|. 898
) . I'%onsorlézazlom

Euromobility, H%9%5% ni-uasl,

Archeol og e Motjus
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44 FATTI I NTERVENUTI DOPO LA DATA DI CHI USURA DELLOGESERCI Z1 (

Gennai o
Decreto Legge n. 4 del 27 gennaio 2022

In data 27 gennaio 2022 =~ stato pubblicato sulla Gazzetta
Mi sure wurgenti in materia di sostegno alle i mprese e agli
connesse all 6emergenza da CcoOV/ID-19, nonch® per [/ conteni m

e/ ettecedcoDecreto SostWegir-et ewrr)g.ent&@Arpte.r c20ht s eheomer mer dovi a

del Gl , in particolare al comma 1 viene stanziata |l a spesa
2034 a favore di RFI che, entro il i mite massimo dell o st
per |l "utilizzo dell'"infrastruttura ferroviaria fino al 10
direttamente | egato alla prestazione del servizio ferrovia
15 luglio 2015, n. 112, per i servizi ferroviari passegger.i
ferroviari mer ci . Eventual.i ri sorse residue, nell ' ambito d
Gl dell e minori entrate derivanti dal gettito del canone

peri odo.

Febbraio

Del i bera ART n. 21/ 2022 del 9 febbraio 2022

In data 9 febbraio 2022 | 6ART ha notificato a RFI l 6avvio
di un ordine di rideterminazione della metodol ogia applica
met odol ogi a di all ocazione, in relazione agl: stanzi ament.
n. 73, convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 lugli ¢
|l mpugnazione Lodo RFI 1 FCA (Fiat Chrysler Automobilies N.
In data 2 febbraio 2022, " stata depositata |l a sentenza n
Corte ha rigettato il ricorso principale di FCA, dichiarat
spese tra |l e parti e condannandol e al pagamento di un i mpol
1 giudice di l egittimit?’ ha dunque confermato integral me
5276/ 2015 che aveva accolto | "'"impugnativa del Lodo del Il ug
da FCA a RFI di gran parte dell'i mporto pagato dall a stess:
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PROPOSTA DI DESTI NAZI ONE DEL RI SULTATO DO6ESERCI ZI1 O

I Bilancio della societ”™ chiuso al 31 dicembre 2021 evider
I Consiglio di Ammi ni strazione propone di destinare | 06ut
13.732.463,69 a riserva legale, per euro 150.000.000,00 al
con |l e pertinenti previsioni di cui al Decreto Legislatiywv
euro 110.916.810, 19 ad wutil:i portati a nuovo.

Roma, 8 marzo 2022

Per il Consiglio di Amministra

La Presidente
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” RETE FERROVIARIA ITALIANA s Siato kakare

UA B/3/2022
GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE
RFI-DAFC-DF"\ICDA\P\ZD%DOOMO?

ATTESTAZIONE DELL’AMMINISTRATRICE DELEGATA E DEL
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI
SOCIETARI RELATIVA AL BILANCIO D’ESERCIZIO DI RETE FERROVIARIA
ITALIANA S.p.A. AL 31 DICEMBRE 2021

I sottoscriti Vera Fiorani ed Andrea Pascucci, rispettivamente “Amministratrice
Delegata” e “Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari” della
Societa Rete Ferroviaria Italiana S.p.A., tenuto conto di quanto previsto dall’art. 22 dello
Statuto sociale di Rete F erroviaria Italiana S.p.A., nonché di quanto precisato nel
successivo punto 2, attestano:

. I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

. Peffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la

formazione del Bilancio di esercizio nel corso dell’esercizio 2021.

1. Al riguardo si precisa che la valutazione dell’adeguatezza ¢ dell’effettiva
applicazione delle procedure amministrative € contabili per la formazione del Bilancio
desercizio di Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. si & basata sul modello interno definito in
cocrenza con P“Internal Controls — Integrated Framewor » emesso dal “Commiltee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission” che rappresenta un framework di riferimento per i
sistema di controllo interno generalmente accettato 2 livello internazionale e che da tale

valutazione non sono emerst aspetti di rilievo.
2, Si attesta, inoltre, che:

31. il Bilancio d’esercizio:

a: ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

Piazza della Croce Rossa, 1 - 00161 Roma Meriner ot CISQ Federion

Rete Ferroviana [taliana — Societa per Aztom - Grruppo Jrerrovie dello Stato Ttahane R I ‘ H m

Socicti con SOCIo UIco SOEECTa allattivita di direzone ¢ coordinamento di b e |

Ferrovie dello Stato ltaliane S.p. A a norma dell’art. 2497 sexaes del ]
I = mm--mlﬂmﬂ

cod. civ. e del D.Lgs. n. 112/2015 150 9001 - IS0 14G01

180 L5001

lscrtta ol Regstro delle Imprese di Romu
Cod. Fige. 1385570581 ¢ P. Iva OLIOB0RLHNN — R\ 758300
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b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
& ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della Societa Rete Ferroviaria Italiana S.p.A..

32.  La Relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione della Societa Rete Ferroviaria Italiana

S.p.A., unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui € esposta.

Roma, 8 marzo 2022

Vera Fiorani Andrea Pascucci




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALI’ASSEMBLEA DEGLI
AZIONISTI AI SENSI DELL’ART. 2429, II COMMA, DEL CODICE CIVILE SUL
PROGETTO DI BILANCIO DELLA SOCIETA’ RETE FERROVIARIA
ITALIANA S.p.A. (R.F.I) RELATIVO ALI’ESERCIZIO CHIUSO AL 31
DICEMBRE 2021

Signori azionisti,

il Collegio rifetisce in metito all’attivita di vigilanza che ¢ stata svolta
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

Il progetto di Bilancio della Societa per I'anno 2021, che il Consiglio di
Amministrazione sottopone al Vostto esame, si articola nella Relazione
Finanziaria annuale che comptende lo Stato Patrimoniale, il Conto
Economico, il Rendiconto finanziario, le Note esplicative al Bilancio e la
Relazione sulla Gestione.

Il suddetto progetto di bilancio & stato approvato dal Consiglio di
amministrazione nella riunione tenutasi I’8 marzo 2022 e messo a disposizione
del Collegio nel corso della stessa riunione.

I’Assemblea per lapptovazione del bilancio ¢ stata indetta, in prima
convocazione, pet il giorno 8 apritle 2022.

La Societa ha redatto Bilancio sepatato. Il Bilancio consolidato ¢ predisposto a
cura della controllante Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A.

Il Collegio Sindacale di Rete Ferroviaria Italiana S.p.A., di seguito RFI, redige,
ai sensi dell’art. 2429, comma 2, del Codice civile, la ptresente relazione sul
bilancio, illustrando in sintesi le attivita svolte durante lesercizio 2021 dal

Collegio.

L’attuale composizione del Collegio sindacale ¢ la seguente:

e Dott. Mauro D’Amico — Presidente;



e Prof. Lotenzo Stanghellini - Componente effettivo;

e Dott.ssa Silvia Razzolini - Componente effettivo.

L’anno 2021 & stato caratterizzato dal perdurare dell’emergenza sanitatia
conseguente alla diffusione in Italia e nel mondo del virus COVID-19 (c.d.
“cotonavitus”). La pandemia ha continuato a interessare ogni settote del
Paese, su cui ha inciso in termini economici, finanziari e sociali. Tuttavia,
’adozione di una setie di misure mirate al contenimento del diffondersi della
pandemia e dei suoi effetti, il sostanziale successo della campagna vaccinale e
Pintervento finanziario dello Stato in campo sia economico e sia sociale hanno
consentito un riavvio delle attivita economiche con una crescita dei consumi e
degli investimenti: il PIL ha infatti registrato una ctescita del 6,5%.

La Societa, come gia avvenuto lo scorso anno, ha fronteggiato
tempestivamente ed efficacemente gli effetti della pandemia adottando idonee
misure, anche organizzative, per garantire la continuita delle attivita,
soprattutto sotto il profilo degli investimenti, assicurando al contempo
adeguati presidi a tutela della salute.

Quindi, nonostante il perdurare della pandemia per tutto I'esercizio, la Societa
ha conseguito un netto miglioramento dei ricavi e quindi del risultato
economico e altresi ha incrementato gli investimenti rispetto all’anno
precedente.

L attuale scenatio, tuttavia, continua ad essete petmeato da incertezza, oltre
che per effetto della pandemia, anche soprattutto a causa del recente conflitto
tra la Russia e 'Uctraina, che gid ha iniziato ad incidete negativamente sul
quadro mactoeconomico e finanziario: ultetiore crescita dell’inflazione,
volatilita dei prezzi delle materie ptime, con particolare riferimento al settore
dell’energia, possibili rischi di approvvigionamento, volatilita dei mercati
finanziari etc.

L’evoluzione di siffatto scenario, anche nel quadto delle eventuali misure



governative che vetranno adottate, sara ovviamente soggetta a monitoraggio ¢
a valutazione da parte della Societa, al fine di assumere le decisioni pit idonee
per garantire la gestione opetativa della rete infrastrutturale coerentemente al

contesto.

Lattivita di vigilanza demandata al Collegio Sindacale ¢ stata effettuata in

conformita alle norme di legge, del Codice civile e dello statuto al fine di

verificare il rispetto dei principi di cottetta amministrazione di cui all'art. 2403

del Codice civile e in conformita alle norme e ai principi di comportamento

emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Espetti
contabi]i.

In patticolare, nell’esercizio dellattivita di vigilanza, il Collegio, nel corso del

2021:

a. ha vigilato sull’ossetvanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto
dei principi di cottetta amministrazione. A tal fine, si € tiunito
complessivamente otto volte;

b. ha partecipato a tutte le tiunioni assembleari, consiliati e del Comitato
Audit e Controllo e Rischi e dunque a una Assemblea dei Soci, a dodici
riunioni del Consiglio di Amministrazione e a nove riunioni del
Comitato. Tutte le riunioni si sono svolte nel rispetto delle norme
statutatie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento. Nel corso delle stesse, il Collegio ha avuto modo di
apptofondite specifici temi inerenti alla gestione e all'organizzazione di
RFT;

c. ha preso visione della relazione dell’Organismo di Vigilanza, dalla quale
non sono emerse criticita rispetto alla cotretta attuazione del Modello
Otganizzativo ex decreto legislativo n. 231 /01;

d. ha preso visione delle relazioni della Direzione Audit ed esaminato le

periodiche informative sugli esiti dell’attivita di controllo trasmesse al
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

All'Azionista Unico della
Rete Ferroviaria Italiana S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Rete Ferroviaria
Italiana S.p.A. (nel seguito anche la “Societa”), costituito dai prospetti della situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2021, del conto economico e del conto
economico complessivo, delle variazioni del patrimonio netto, del rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che
includono anche la sintesi dei piu significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Rete Ferroviaria ltaliana
S.p.A. al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio
chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dal’'Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilita della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Direzione e coordinamento

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note esplicative i dati
essenziali dell'ultimo bilancio della societa che esercita su di essa l'attivita di direzione
e coordinamento. Il giudizio sul bilancio della Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. non si
estende a tali dati.

Societa per azioni
Capitale sociale
Euro 10.415.500,00 i.v.

Ancona Bari Bergamo Registro Imprese Milano Monza Brianza Lodi
Bologna Bolzano Brescia e Codice Fiscale N. 00709600159
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Rete
Ferroviaria Italiana S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dal’Unione Europea e, nei termini previsti dalla
legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di
continuare a operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per I'appropriatezza dell’'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli Amministratori
utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell’'attivitd o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa,
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— siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sull’eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare a operare come un’entita in funzionamento. In presenza di
un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le
nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d’esercizio nel suo complesso, inclusa 'informativa, e se il bilancio d’esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione della Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. al
31 dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio
d’esercizio della Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. al 31 dicembre 2021 e sulla
conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su
eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della
Rete Ferroviaria Italiana S.p.A. al 31 dicembre 2021 ed € redatta in conformita alle
norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs.
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare.

Roma, 24 marzo 2022

KPMG S.p.A.
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Gabriele de Gennaro
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